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Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao
de V.Sas., o Relatério de Administracdo, as Demonstragbes Financeiras
Individuais e Consolidadas, elaboradas em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. Conjuntura: O ano de 2025 foi caracterizado por um ambiente econdmico
mais desafiador, marcado por desaceleragdo do crescimento, condicdes
financeiras mais restritivas e maior cautela por parte dos agentes econémicos. A
combinagao de politica monetaria ainda restritiva, incertezas fiscais e volatilidade
no cenario internacional limitou o ritmo de novos investimentos na economia,
exigindo maior seletividade e disciplina nas decisdes empresariais. No &mbito da
industria elétrica e eletroeletronica, o exercicio apresentou crescimento mais
moderado e desempenho heterogéneo entre os segmentos. Enquanto dreas mais
sensiveis ao crédito e ao consumo registraram desaceleracao, os segmentos
ligados a infraestrutura energética, especialmente geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia mantiveram maior resiliéncia, sustentados por projetos de
longo prazo, exigéncias regulatérias e investimentos voltados & modernizagéo e a
confiabilidade do sistema elétrico. O consumo de energia elétrica seguiu em
trajetoria de crescimento gradual nos mercados residencial, comercial e industrial,
ainda que em ritmo mais contido. As concessionarias de distribuicdo mantiveram
seus programas de investimento, com foco na expansao, reforgo e digitalizacdo
das redes, bem como no aumento da resiliéncia frente a eventos climaticos
extremos. Esse contexto contribuiu para preservar a demanda por solucdes e
equipamentos elétricos, apesar do ambiente de maior pressdo sobre custos e
margens. Nesse cendrio, a atuagdo da Romagnole ao longo de 2025 foi orientada
por uma gestao prudente, com foco em eficiéncia operacional, disciplina comercial
e seletividade na alocag&o de recursos. A diversidade de aplicagbes atendidas e a
presenca em diferentes mercados permitiram mitigar parte dos impactos do
ambiente macroecondmico mais restritivo. A conjuntura observada em 2025
consolidou ajustes operacionais relevantes e preparou a Companhia para um
novo ciclo a partir de 2026. A manutencao de investimentos estruturantes no setor
elétrico, aliada a necessidade continua de modernizag@o da infraestrutura e ao
avanco da transicao energética, estabelece um pano de fundo de oportunidades,
ainda que em um ambiente que seguird exigindo cautela, disciplina financeira e
execucdo consistente da estratégia. Desempenho: A Receita Operacional
Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 1.896,7 milhdes em 2025, registrou uma
redug@o de -16,2% em relagao ao ano anterior (R$ -365,8 milhdes). O lucro liquido
do exercicio foi de R$ 139,2 milhdes. Indicador de Desempenho: O EBTIDA é
um dos indicadores utilizados para acompanhar a performance da Romagnole.
O célculo do EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizag&o),
é apresentado conforme Resolugdo CVM 156/2022. Este indicador mede a
capacidade de geracgéo operacional de caixa do negdcio. O EBITDA atingiu em
2025, o valor de R$ 253,6 milhdes com margem EBITDA de 13,4%, decréscimo
de -2,9 ponto percentual em relagao ao ano anterior.
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EBITDA 2025 2024 %
Receita Operacional Liquida 1.896,7 22625 -16,2%
Lucro Liquido do Exercicio 137,7 2526 -455%
Lucro Liquido antes dos acionistas ndo controladores  139,2  254,3 -45,3%
(+) IRPJ e CSLL 443 917 -517%
(+/-) Resultado Financeiro 27,0 (144) -287,5%
(+) Depreciagéo e Amortizagdo 431 364 185%
EBITDA 2536 3680 -31,1%
Margem EBITDA 13,4% 16,3% -2,9 p.p.

Custos dos Produtos Vendidos: O custo dos produtos vendidos (CPV) atingiu
R$ 1.443,7 milhGes em 2025, representando 76,1%, em relagdo ao total da
Receita Operacional Liquida. Endividamento: O Endividamento da companhia
totalizou em 2025, o valor de R$ 615,9 milhdes. As operagdes de curto prazo séo
representadas principalmente por empréstimos para capital de giro. As operagoes
de longo prazo sao representadas por financiamentos diversos do imobilizado e
capital de giro. Investimentos (CAPEX): No exercicio de seu compromisso com
o crescimento sustentdvel e aprimoramento de suas operagdes, a empresa
Romagnole dedicou recursos significativos para a expanséo e modernizagéo de
seus parques industriais durante o ano de 2025, totalizando um investimento de
R$ 53,9 milhGes. Estes investimentos visaram ndo apenas a elevagao da
capacidade de produgdo, mas também o fomento de um crescimento sélido e
sustentavel para os préximos anos. Dentre as dreas prioritarias de investimento
destacam-se: ¢ A expansd@o da capacidade fabril nas instalagdes industriais,
através de ampliagdes e melhorias estruturais. * Aquisicoes de maquinas e
equipamentos, tanto no mercado nacional quanto internacional, com foco na
modernizacéo e adocao de tecnologias inovadoras. ¢ Investimentos em iniciativas
diversas para aprimorar a modernizagdo, qualidade e produtividade nas
operagdes fabris. ® Aprimoramentos em infraestrutura e logistica interna, visando
otimizar os processos de producao e distribuicao. * Investimentos especificos na
Linha de Eletroeletronicos, reforcando o compromisso com a inovagdo e
exceléncia em produtos. Além disso, a Romagnole esta em fase de implementagéo
de projetos para ampliagdo nas unidades existentes e construgdo de novas
estruturas, posicionando a empresa de forma estratégica para expandir sua
presenca nos mercados em que atua. Essas iniciativas refletem o compromisso
da Romagnole em impulsionar seu crescimento de forma sustentavel e alinhada
com os mais altos padroes de qualidade e eficiéncia. Investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento: A Romagnole mantém um processo continuo
relacionado com pesquisa e desenvolvimento, objetivando o aperfeicoamento
dos produtos, engenharia e desenvolvimento e aprimoramento de processos
industriais. Dessa forma, a empresa € reconhecida ndo apenas por sua longa
trajetéria no mercado de energia, mas também por sua continua busca pela
exceléncia através da pesquisa e desenvolvimento. Este compromisso inabalavel
com a inovacao se reflete em um processo continuo de aprimoramento, que
abrange diversas areas-chave da empresa. Uma das principais areas de foco da
pesquisa e desenvolvimento na Romagnole é o constante aperfeicoamento dos

produtos existentes. A empresa investe em tecnologias avancadas e em testes
rigorosos para garantir que seus produtos atendam aos mais altos padroes de
qualidade, desempenho e seguranca. Além disso, a equipe de P&D estd sempre
atenta as tendéncias do mercado e as necessidades dos clientes, buscando
maneiras de melhorar ainda mais a funcionalidade e a eficiéncia de seus
produtos. Dividendos e Lucros: Durante o ano de 2025 a Companhia distribuiu
aos seus acionistas dividendos no montante de R$ 154,2 milhdes. A administragao
ird confirmar na Assembleia Geral Ordindria a destinagdo como remuneracdo
aos acionistas sobre o resultado de 2025, o montante de R$ 32,4. Recursos
Humanos: A area de Recursos Humanos vem ao longo dos anos, buscando
consolidar suas praticas em Gestao de Pessoas, através de treinamentos, plano
de carreira e assisténcia social.

Quadro de colaboradores: 2025 2024 %
Total de Colaboradores 3.143 3.937 -20,17%
A Companhia encerrou o ano de 2025 com 3.143 colaboradores, uma redugéo
de -20,17% comparado com o ano anterior. Governanga Corporativa: Conselho
de Administracdo: Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa,
o Conselho de Administracdo € composto por 7 (sete) membros incluindo o
Presidente do Conselho. Diretoria Executiva Corporativa: A Diretoria executiva é
responsavel pela gestdo direta dos negdcios e pela execugdo das estratégias
definidas pelo Conselho de Administragdo. A formag@o desta Diretoria é
composta pelo Presidente, Diretor Industrial de Transformadores, Diretor
Industrial de Ferragens, Diretor Industrial de Artefatos de Concreto, Diretor
Administrativo e Financeiro, Diretor de Supply Chain, Diretor Comercial Nacional/
Exportacao, Diretor Comercial de Concessionarias e Diretora Gente e Gestao.
Prémios: A Romagnole, com mais de seis décadas de atuagéo nos segmentos
de geracdo, transmissd@o e distribuicdo de energia, segue consolidando seu
reconhecimento junto ao mercado e a sociedade, especialmente no que se refere
as boas praticas de governanca, ética e responsabilidade corporativa. Em 2025,
esse reconhecimento voltou-se de forma particular a maturidade institucional da
Companhia e a solidez de seus processos de controle e gestdo. Ao longo do
exercicio, a Romagnole foi contemplada com o Prémio IIA May Brasil 2025,
concedido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (1A Brasil), distincao que
reforga o compromisso da Companhia com a transparéncia, a ética, a integridade
e o fortalecimento da Auditoria Interna como elemento estratégico de confianca e
geragao de valor. A Companhia reconhece que sua reputagao e sua marca sdo
construidas diariamente pelo engajamento e comprometimento de seus
colaboradores, que atuam de forma alinhada aos valores organizacionais e a
busca continua por exceléncia. O reconhecimento obtido em 2025 reflete ndo
apenas a qualidade de seus produtos e servicos, mas também a postura
responsavel da Romagnole em suas relagdes com colaboradores, clientes,
fornecedores, comunidades e demais partes interessadas, reafirmando seu
compromisso com uma atuacao sustentével e ética no longo prazo. Perspectivas:
O ano de 2026 devera manter um ambiente desafiador para a economia brasileira
e para a industria elétrica e eletroeletronica, ainda que com perspectivas
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moderadamente positivas para os segmentos associados a infraestrutura,
energia e modernizag&o do parque elétrico nacional. O cenério macroeconémico
segue marcado por crescimento contido, politica monetéria restritiva e elevada
sensibilidade a riscos fiscais e geopoliticos, exigindo disciplina, seletividade nos
investimentos e foco continuo em eficiéncia operacional. As projecdes indicam
crescimento do PIB brasileiro em torno de 1,8% a 1,9% em 2026, com
manutencao das taxas de juros em patamar elevado. A inflagdo permanece
acima do centro da meta, o que tende a sustentar uma politica monetaria
restritiva, impactando o custo do crédito e as decisdes de investimento do setor
produtivo. No ambito setorial, a industria elétrica e eletroeletronica devera
apresentar crescimento mais seletivo, com melhor desempenho nos segmentos
ligados a geragao, transmisséo e distribuicdo de energia (GTD), impulsionados
pelo ciclo de investimentos em infraestrutura elétrica, digitalizagdo das redes,
refor¢o da resiliéncia do sistema e integragdo de fontes renovéveis. Segundo a
Abinee, 72% das empresas do setor projetam crescimento das vendas em 2026,
condicionado @ manutengcdo de um ambiente econdmico mais previsivel. Os
investimentos em infraestrutura e energia seguem como vetor estruturante do
setor. Estimativas indicam que o Brasil podera atingir aproximadamente R$ 300
bilhdes em investimentos em infraestrutura em 2026, com forte participacéo do
capital privado, incluindo aportes em energia elétrica, transmissao, saneamento,
logistica e concessdes publicas. Esse movimento cria oportunidades relevantes
para empresas bem-posicionadas em solu¢oes de engenharia, equipamentos e
sistemas elétricos, especialmente aquelas alinhadas as demandas por eficiéncia,
confiabilidade e sustentabilidade. No cenario internacional, fatores como
volatiidade cambial, custos logisticos, precos de commodities e tensdes
geopoliticas continuam impactando os custos de insumos e componentes,
reforcando a importancia de gestao ativa da cadeia de suprimentos e disciplina
comercial. Diante desse contexto, a Romagnole mantém confianga na execugéo
consistente de seu planejamento estratégico, apoiada em investimentos
continuos em inovagao, tecnologia, eficiéncia industrial e desenvolvimento de
portfélio. A estratégia para 2026 permanece focada em: ¢ preservagdo da
rentabilidade e disciplina financeira; * fortalecimento da presenga nos mercados
em que ja atua; * captura de oportunidades seletivas em segmentos com maior
potencial de crescimento; ¢ ampliacdo da competitividade por meio de
diferenciacao técnica, eficiéncia operacional e exceléncia no atendimento. Com
essa abordagem, a Companhia busca navegar com solidez em um ambiente
econémico desafiador, mantendo sua trajetéria de crescimento sustentavel,
geracdo de valor e fortalecimento de sua posi¢do no mercado elétrico brasileiro.
Agradecimentos: O resultado alcangado € consequéncia da unidao e do
empenho de nossos colaboradores e do apoio, incentivo e profissionalismo
recebido das pessoas com as quais nos relacionamos. Queremos expressar
nossos agradecimentos aos acionistas, aos senhores membros do Conselho de
Administracdo, aos nossos clientes e fornecedores, aos nossos Governos
Municipais, Estaduais, Federais e demais autoridades.
A Administracao

distribuicao de energia elétrica e telefonia para industrias e para o comércio atacadista no Brasil e no exterior,
através dos parques fabris localizados nos estados brasileiros do Parand, Sao Paulo, Mato Grosso, Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul e distribuidora dos produtos fabricados no estado de Pernambuco. 2. Relagao
das entidades com participacao acionaria: i) Controladas: Segue abaixo a lista das controladas do Grupo:
Participacao acionaria - %

Controlada relevante Pais 2025 2024
Onix Distribuidora de Produtos Elétricos Ltda. (a) Brasil 96,20 96,20
Avimaq Ferragens Ltda. (b) Brasil 94,40 94,40
Concrefort Concreto Ltda. (c) Brasil 99,80 99,80
Lupa Tecnologia e Sistemas Ltda.(d) Brasil 100,00 95,62

a) Onix Distribuidora de Produtos Elétricos Ltda. A Onix Distribuidora de Produtos Elétricos Ltda., € uma So-
ciedade empresaria limitada. O endereco registrado da Empresa é Av. Chaker Abrahim, 180-D, na cidade de
Mandaguari, Parana. A empresa possui como atividade preponderante a comercializacao, exportacdo, impor-
tagao, revenda, distribuicao de produtos elétricos, agenciamento de operages no mercado interno e externo,
aquisicao de produtos no mercado interno para exportagdo, representagdo comercial e intermediacao de
vendas. b) Avimaq Ferragens Ltda. A Avimaq Ferragens Ltda., € uma Sociedade empresaria limitada. O en-
dereco registrado da empresa é Avenida das Industrias, 510-A, na cidade de Mandaguari, Parana. A empre-
sa possui como atividade preponderante a fabricagao de ferragens eletrotécnicas para instalagéo de redes e
subestacdes de energia elétrica. c) Concrefort Concreto Ltda. A Concrefort Concreto Ltda., € uma Sociedade
empresaria limitada. O endereco registrado da empresa é Rua Tadashi Utiumi, 20, na cidade de Mandaguari,
Parana. A empresa possui como atividade preponderante a fabricagdo de massa de concreto dosadas por
usinas, inclusive o transporte através de caminhdes betoneiras até o local da construgéo e fabricagédo de ar-
magoes metdlicas para construgao. d) Lupa Tecnologia e Sistemas Ltda. A Lupa Tecnologia e Sistemas Ltda.,
é uma Sociedade empresaria limitada. O endereco registrado da empresa é Rua Viscondes As Di Cavalcan-
te, 50, Galpao 02, na cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais. A empresa possui como atividade preponderante
a fabricagéo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle ii) Coligadas: Segue abaixo a lista das
coligadas do Grupo: Participacao aciondria - %

Coligada Pais 2025 2024
AMT Prod. Elétricos S.A. (a) Brasil - 25

a) AMT Prod. Elétricos S.A. A AMT Produtos Elétricos S.A., é uma Sociedade an6nima. O endereco registra-
do da empresa é Av. Ajax Ramos Furquin, 1772. A empresa possui como atividade preponderante a fabrica-
cao de geradores, transformadores e motores elétricos. No més de junho de 2025 a participagéo societdria
na empresa AMT Produtos Elétricos S.A., foi transferida & empresa do grupo Laguna Participacoes S.A..
3. Base de preparacao: Declaracao de conformidade com relacdo as normas do CPC: As presentes de-
monstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A emis-
sdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 31 de margo de
2026. Ap6s a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragoes contabeis. Deta-
Ihe sobre as politicas contébeis do Grupo est@o apresentadas na nota explicativa 7. Todas as informacoes
relevantes préprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspon-
dem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo. 4. Moeda funcional e moeda de apresentacéo:
Estas demonstracdes contdbeis estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e
suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes contabeis, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem di-
vergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das esti-
mativas s@o reconhecidas prospectivamente. a) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagoes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 estéo incluidas nas seguintes
notas explicativas: « Nota explicativa 10 - Mensurag&o e registro de ajuste a valor presente e perdas de crédi-
tos com clientes; » Notas explicativas 14 e 16 - Determinag&do da vida util, valor residual e andlise de impair-
ment dos ativos imobilizados e intangiveis; * Nota explicativa 21 - Reconhecimento de ativo fiscal diferido;
* Nota explicativa 23 - Reconhecimento e mensuracao de provisao para contingéncias; e * Nota explicativa 30
- Instrumentos financeiros. b) Mensuracéo do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do
Grupo requer @ mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. O
Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma
equipe de avaliagao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de
valor justo. O Grupo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagcdo. Se a
informagéo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizado para mensurar
os valores justos, entdo a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
concluséo de que tais avaliagoes atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliacdes devem ser classificadas. 6. Base de mensuragdo: As demonstragoes contabeis fo-
ram preparadas com base no custo histdrico. 7. Principais politicas contabeis: O Grupo aplicou as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas. a) Base de consolidacao: i) Controladas: O Grupo controla uma
entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As de-
monstrag6es contabeis de controladas sao incluidas nas demonstragdes contébeis consolidadas a partir da
data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis
da controlada estéo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstracdes contabeis individu-
ais da controladora, as informacdes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. i) Perda de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o
Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacao de ndo controladores e outros componen-
tes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagéo na antiga controlada,
essa participacao € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. iii) Investimentos
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em entida-
des contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas.
As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos sao
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apés o reconhecimento inicial,
as demonstragdes contabeis incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e ou-
tros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, investimentos em controladas
também sé&o contabilizados com o uso desse método. iv) Transagdes eliminadas na consolidagao; Saldos e
transagoes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagoes intra-grupo,
s&o eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial s@o eliminados contra o investimento na proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas
nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na exten-
s@0 em que nao haja evidéncia de perda por redugédo ao valor recuperavel. b) Transacées em moeda estran-
geira: Transagoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entida-
des do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados
e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio naquela data. Ativos e passivos nao monetérios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi de-
terminado. ltens ndo monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
s&o convertidos pela taxa de cambio na data da transacao. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes
da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. c) Receita de contrato com clientes: O Grupo co-
mercializa uma ampla linha de produtos para distribuicdo de energia, iluminacéo publica, instalacdes elétricas

bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros
fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser esti-
mados de maneira confidvel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor
da receita operacional possa ser mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serao
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma
reducg&o da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas. A Companhia avalia as transacdes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e,
ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Prestacdo de ser-
vicos: A receita de venda de servicos é reconhecida quando os riscos e beneficios inerentes aos servigos
foram transferidos para o tomador e seu valor puder ser mensurado de forma confidvel. Uma receita nao é
reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacao. d) Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e
s&o incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto
prazo se o Grupo tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. e) Subvencéo e assistén-
cia governamentais: As subvencdes governamentais s@o reconhecidas inicialmente como receita diferida
pelo valor justo quando existe razoavel garantia de que elas serao recebidas e que a Companhia ird cumprir
as condicdes associadas com a subvencao, e sao reconhecidas no resultado como outras receitas em uma
base sistematica no periodo de vida dtil do ativo. As subvengdes que visam compensar despesas incorridas
s&o reconhecidas no resultado em uma base sistematica no mesmo periodo em que as despesas sao regis-
tradas. f) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compre-
endem a receita de juros; a despesa de juros; e os ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos
e passivos financeiros. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros
efetivos. g) Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limi-
tada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacéo das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo
aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decre-
tadas até a data de apresentacdo das demonstracoes contabeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacio-
nam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tribu-
tag&@o. Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tri-
butacao estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo
social diferido sao revisados a cada data de fechamento das demonstragdes contabeis e serao reduzidos na
medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel. Ao determinar o seu imposto de renda corrente e di-
ferido o Grupo leva em conta o impacto das incertezas em relagéo a posicao fiscal realizada e se impostos e
juros adicionais devem ser pagos. O Grupo acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo é
adequada para todos os exercicios fiscais em andamento, com base na avaliagao de diversos fatores, incluin-
do a interpretacao da legislagao tributaria e experiéncia passada. Esta avaliagdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes podem
se tornar disponiveis, que levem o Grupo a mudar o seu julgamento sobre a adequag&o da provisao existen-
te, tais mudangas na provisao afetariam as despesas de imposto de renda no ano em que s&o feitas. O im-
posto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. h) Estoques:
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
é baseado no principio do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos
de producao e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigoes exis-
tentes. No caso dos estoques de produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacdo baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o preco estimado de
venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.
i) Imobilizado: i)y Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao
ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vi-
das Uteis, elas so registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer
ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s@o reconhecidos no resultado. ii) Custos subse-
quentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos fu-
turos associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. iii) Depreciagdo: A depreciacao é calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o mé-
todo linear baseado na vida Uutil estimada dos itens. A depreciagéo € reconhecida no resultado. As vidas Uteis
estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Edificios 30 - 40 anos
Maquinas e equipamentos 10 - 30 anos
Méveis e utensilios 05 - 10 anos
Benfeitorias 30 - 40 anos
Veiculos 05 - 10 anos
Instalagdes e ferramentas 10 - 20 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. Em 2025
a revis&o de vidas Uteis n&o identificando alteragdes e mantendo as politicas atuais. j) Direito de uso em ar-
rendamento: Os arrendamentos em que o Grupo atua como arrendataria sdo reconhecidos no ativo como
direito de uso e passivo de arrendamento, exceto os arrendamentos de curto prazo e de baixo valor, que sao
reconhecidos como despesa durante o prazo do arrendamento. O ativo de direito de uso é reconhecido pelo
custo, deduzido da depreciagao ou amortizagao, ajustado por qualquer remensuragao da obrigacéo de arren-
damento. A obrigacéo de arrendamento é mensurada a valor presente das parcelas de arrendamento, atua-
lizados mensalmente pelos juros descontados e liquidados pelos pagamentos realizados. k) Ativos intangi-
veis: Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.
i) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os fu-
turos beneficios econdémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos e marcas, s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. ii) Amortizacao: A amortizagéo é calcu-
lada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens para amortizar o custo de itens do
ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no
resultado. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Marcas e patentes 5 anos
Outros direitos 5 anos
1) Instrumentos financeiros: i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconheci-
mento: O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagao
quando a entidade se tornar parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. O Grupo desreconhece um
ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma

Controladora Consolidado Reservas de lucros
Nota 2025 2024 2025 2024 Reserva de Reservade Ajustes de Outros Lucros/ Participacdode  Total do
Ativo Capital Reserva retencdo incentivos avaliacao resultados (prejuizos) acionistas nao patriménio
Circulante \ 1° de ianei 2024 Nota _ social legal _ de lucros fiscais patrimonial abrangentes acumulados Total _ controladores liquido
Caixa e equivalentes de caixa 9 270317 180470 287.569 226.398 gg;ffz’:(go dg:j{fs'::'d'g g\fa“ggéo patrimonial oy 0 VOO0 B2627 104341 54281 1'523 - g 1 6142 489.993
Instrumentos financeiros derivativos 30 4.683 35274 4.683 35274  ajugtes ref. variacdo de patriménio liquido investidas através da equivaléncia - - - - - - (184) (184) - (184)
Contas a receber de clientes 10 331.587 426.017 347.314 440.501 Hedge accounting - - - - — (6.376) - (6.376) — (6.376)
Estoques 11 445517 459.402 473.161 486.190 Resultado do exercicio - - - - - - 252.608 252.608 1.731 254.339
Outros recebiveis 23.100 28954 23.867 29.457 Ajuste referente mais-valia de nao controlador - - - - - - - - (167) (167)
Tributos a recuperar 12 33.005 37405 35178 40710 Destinacao dos lucros:
Total do ativo circulante 1.108.299 1.167.522 1171.772 12568580 . onstiuiGo de reserva legal o0 - 1578 - 1398 - - E] gggg - - -
Nao circulante - Reserva estatutéria 25b - - 181519 - - - (181.519) - - -
Contas a receber de clientes 10 3.637 3.577 4.940 4.897 - Distribuicdo de dividendos 25f - - (43.660) - - - (68.000) (111.660) (1.197) _ (112.857)
Tributos a recuperar 12 5898 11.619 5.907 11.630 Saldo em 31 de dezembro de 2024 271.000 54.200 242.200 55.569 1.590 (6.376) - 618.183 6.509  624.692
Imposto de renda e contribuico social diferidos 21 17.092 4614 16427 4194 Realizacao do ajuste de avaliacéo patrimonial 25d - - - - @) - 5 1 - 1
Investimentos 13 72536 92.824 64  7.047 Eﬁ%‘g}g gg g:g:::l' :gg::l' ‘97(,"35‘3 Z (0000) - - - - (7.034) - (7.034)
Imobilizado . 14242075 213487 259521 281.956  \ygt6 ge participago em controladas - - (1.479) - - - - (1.479) @31)  (1.710)
Direitos de uso de ativos 15 49.069 55989 52943 61791  eqge accounting - - — - - 7919 - 7919 - 7.919
Intangiveis 16 9.810 13617  23.582  27.686 Resultado do exercicio - - - - - - 137.701 137.701 1510  139.211
Total do ativo nao circulante 400.117 _395.727 _363.384 _ 349.201 Ajuste referente mais-valia de ndo controlador - - - - - - - - (3.418) (3.418)
Total do ativo 1.508.416 1.563.249 1.535.156 1.607.731  Destinacao dos lucros:
n - Constituicao de reserva legal 25b - 6.885 - - - - (6.885) - - -
Controladora Consolidado _|ncenfiyo fiscal 250 - - - 1.150 - - (1.159) - - -
) Nota 2025 2024 2025 2024 _Regeryg estatutdria 25b - - 97247 - - - (97.247) - - -
Passivo - Distribui¢ao de dividendos 25f - - _ (151.614) - - - (32.415) (184.029) (2.213) _ (186.242)
Circulante Saldo em 31 de dezembro de 2025 353.966 _ 61.085 96.354 56.728 1.586 1.543 - _571.262 2.157 573.419
Fornecedores 17 142,778 218551 151.232 223.634 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas
Empréstimos e financiamentos 18 93.172 45568 96.437 51.103 Demonstracdes dos resultados Controladora Consolidado Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto Controladora Consolidado
Debéntures 18 57.289 57.271 57.289 57.271 Nota 2025 2024 2025 2024 Flixo de caixa das atividad o 2025 2024 2025 2024
Arrendamentos 15 15504 11.714 16.800 13.156 Receita operacional liquida 26 1.796.243 2.159.398 1.896.696 20262533 o UXO d€ caixadas alividades operacionals
Obrigagdes trabalhistas e sociais 19  21.384 36547 23.287 39.813 Custo das vendas 27 (1.401.906) (1.601.812) (1.443.663) (1.629.654) Egsultado do exercicio ) 137.701 252608 139.211 254.339
S I juste para reconciliar o lucro antes dos tributos com o fluxo de caixa:
Obngagoes mbutana_s 20 13120 11.178 15.338  13.871 Lucro bruto 394.337  557.586  453.033  632.879 Depreciagio e amortizagao 39430 32932 43175 36.456
Provisgo para garantia de produtos 9.467 11428 9467 12075 Despesas de vendas 27 (161.932) (188.331) (168.656) (197.671) Outras baixas liquidas no ativo imobilizado 573  (107)  3.951 247
Dividendos 35.727 - 35727 —  Despesas administrativas 27 (64.712) (74.136) (74.239)  (90.544) Provisdo com perdas de créditos de clientes 432 (626) 697 (1.522)
Imposto de renda e contribuigao social a pagar - 536 1.151 2.182  Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 1473 (13.251) 530 (12.374) ProvisGes para contingéncias 937 350  1.016 (153)
Adiantamentos de clientes 22 23407 34752 24289 39.057 Resultado antes das receitas (despesas) Provisdes de despesas contratuais (540)  5.008 (689)  5.009
Outros passivos circulantes 3.066 874  3.066  4.025 financeiras liquidas e impostos 169.166 _ 281.868  210.668  332.290 g"o"!5§° de °°m'sds°es a pagar 3-022 14‘24(2) 2-8:13‘15 14-444
Total do passivo circulante 414914 428419 434083 _456.187 Receitas financeiras 90573 94360  99.037 102017 OVeA0paraperdas om esiodues 3802 16752 55 6853
o ) . para garantia de produtos 9424 12727 8.778 12727
N&o circulante Despesas financeiras (123.894)  (84.617) (126.092)  (87.662) pggpegas financeiras no realizadas, liquidas 20976 18.110 16.373 15.170
Empréstimos e financiamentos 18 431.472 370.785 433.634 376.191 Resultado financeiro liquido 29 (33.321) 9.752 _ (27.055) 14.355  Resultado de equivaléncia patrimonial (38.359) (45.450) - 609
Debéntures 18 28.536 85.492 28536 85492 Resultado de equivaléncia patrimonial 13 38.359 45.450 (120) (609)  Instrumentos financeiros derivativos (777) 299 (777) 299
Arrendamentos 15 39.826 48628 42954 53370 Resultado antes dos impostos 174.204 _ 337.070 _ 183.493 _ 346.036 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (12.476) 2225 (12.231) 2.599
Obrigages tributarias 20 19.388 9661 19.388 9.673 Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 21 (48.979)  (82.237)  (56.513)  (89.098) Kr}p?stodde renﬁtiaI g contribuic&o social corrente 48.979 82237 56.513  89.098
ProvisGes para contingéncias 23 3.018 2.081 3.142 2.126 Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 21 12.476 (2.225) 12.231 (2.599) C]Cl;:t:SS ai;;% :r € giro 93.938 (175311)  92.447 (179.553)
Total do passivo ndo circulante 522.240 _516.647 527.654 _526.852 Lucro I[qu!do dO.eX?I'CICIO 137.701 __ 252.608 __ 139.211 __ 254.339 Estoques 10.083 (21.065) 7.518 (16.886)
Patriménio liquido Lucro liquido atribuido para: Qutros recebiveis 5.854 (794)  5.590 5
Capital social 25 353966 271.000 353.966 271.000 Acionistas controladores - - 137701 252.608  Impostos a recuperar 10.031 49051 11.255 51.708
Reservas de lucros 25 214167 351.969 214167 351.969 Acionistas nao controladores = = 1.510 1731 Fornecedores (78.256)  (9.038) (74.549) (5.215)
Ajustes de avaliagao patrimonial 25 1586 1.590 1.586 1590 Lucro liquido do exercicio 137.701 252.608 _ 139.211 254.339 8Er!ga9§es %r%betllhilstas e sociais (1151.16633 12.111561 (1161.512862) 13.272
Outr_osAre_suIltad_os abfangentes 1.543 _ (6.376) 1.543 _ (6.376) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas Adiralsr;\?gr?]?esntgsl:j:rrl:ﬁ: ntes (11.'3 45) (76‘533; d 4..768) (73.608)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 571.262 618.183 571.262 618.183 Demonstragdes dos Itados abrang Controladora Consolidado  Outros passivos circulantes (9.193) _ (9.846) (12.345) _ (9.846)
Participacao de nao controladores - - 2.157 6.509 2025 2024 2025 2024 Caixa proveniente das atividades operacionais 230.743 149.804 274.168 216.064
Total do patriménio liquido 571.262 618.183 _ 573.419 _ 624.692 Lo . Impostos de renda e contribuigao social sobre o lucro pagos (49.515) (99.180) (57.544) (104.892)
Total 6o gassivo q T 937154 945066 961737 933.039 Lucro liquido d(? exercicio 137.701 252,608  139.211 254.339 Fluxos de caixa liquido originado das (aplicado nas)
Total do passivo e patriménio liquido 1.508.416 1.563.249 1.535.156 1.607.731 Hedge accounting 7.919 (6.376) 7.919 (6.376) Fﬁ%dggiziggzr:zgcizl:des | .. 181.228  50.624 216.624 111.172
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas Resultado abrang_ente_ total_ ) 115.620 _ 2f16..23.2. 147.130 i 247.963 Jurceyree . 24310 26413 30425 31.781
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas Dividendos recebidos 62.598 30.408 - -
Notas explicativas as demonstracées contébeis individuais e consolidadas Caixa proveniente de alienagao de imobilizado 235 134 418 155
1. Contexto operacional: A Romagnole Produtos Elétricos S.A. (‘Companhia”), € uma Companhia anénima comerciais e industriais. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou Aquisicao de imobilizado e intangivel (49.489) (68.906) (53.897) (74.820)
de capital fechado, pertencente ao Grupo Romagnole, domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escri-  servigos € transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual a Companhia espera ter  Direito de uso (8.610) - (8.260) -
tério da Companhia é na Rua Rocha Pombo, 335, na cidade de Mandaguari, Estado do Parand. A Companhia  direito em troca desses bens ou servigos. A Companhia conclui, de modo geral, que € o principal em seus Integralizagdo de capital em controlada/coligada (10.986) 790 (51) 778
e suas controladas (“Grupo”) tem como objeto social fabricar, importar, exportar e vender artefatos de cimen-  contratos de receita, excetuando-se os servicos de compras relacionados abaixo, porque normalmente con-  Ajuste de participacao de nao controladores (1.479) - (1.479) -
to, postes de concreto armado, pré-moldados de concreto, ferro, estruturas metalicas, eletroferragens, estam-  trola os bens ou servicos antes de transferi-los para o cliente. Venda de produtos: A receita da venda de Fluxos de caixa aplicados nas (originado das)
paria, ferramentaria, porcas e parafusos, sucatas de cobre e aluminio, vergalhdes de cobre e aluminio, fios e ~ produtos no curso normal das atividades € medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber,  atividades de investimentos 16.579 (11.161) (33.144) (42.106)
cabos de cobre e aluminio, transformadores elétricos, zincagem a fogo, beneficiamento de chapas, servigos excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A receita é reconhecida quando Fluxo de caixa de atividades de financiamento
da construgao civil, representagéo comercial e distribui¢ao de demais produtos para producéo, conversao e existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos Recursos provenientes de novos empréstimos 190.840 309.077 190.840 305.445

Pagamento de empréstimos e financiamentos (99.937) (217.223) (105.462) (221.942)

Juros pagos (43.237) (51.055) (44.438) (53.642)
Recursos provenientes de novos arrendamentos 9.185 - 9.304 -
Pagamentos dos passivos de arrendamentos (14.197) (10.409) (16.076) (11.236)

Dividendos pagos (148.302) (111.660) (150.515) (112.827)
Fluxos de caixa aplicado nas atividades de financiamentos (105.648) (81.270) (116.347) _(94.202)
Movimentagdes que ndo afetam caixa - — _ (3.649) -
Reduco liquida em caixa e equivalentes de caixa 92.159 (41.807) _ 63.484 (25.136)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 180.470 218.413 226.398 247.670
Efeito da variacédo cambial sobre o saldo de caixa

e equivalentes de caixa (2.312) 3.864 _ (2.313) 3.864
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 270.317 _180.470 _287.569 _226.398

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas

Demonstracgdes do valor adicionado Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receitas 2.238.134 _2.580.263 _2.372.059 _2.700.807
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.189.818 2.541.374 2.321.677 2.658.191
ICMS ST e IPI embutido nas vendas 45.126 40.691 47.184 43.353
Outras receitas 599 1.812 687 1.778
Provis@o com perdas de créditos de clientes - const./rever. (432) 626 (698) 1.522
Provisao de comissdes a pagar 3.023 (4.240) 3.209 (4.037)
Insumos adquiridos de terceiros (1.639.201) (1.846.499) (1.688.559) (1.873.403)

(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos

servicos vendidos (1.252.519) (1.503.842) (1.278.964) (1.522.883)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (386.682) (342.657) (409.595) (350.520)
Valor adicionado bruto 598.93: 733.764 683.500 _ 827.404
Depreciagao e amortizagdo (39.430; (32.932) _ (43.175) _ (36.456)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 559.50: 700.832 640.325 790.948
Valor adicionado recebido em transferéncia 134.920 114.770 108.918 76.421
Resultado de equivaléncia patrimonial 38.359 45.450 (120) (609)
Receitas financeiras 90.573 69.127 99.037 76.773
Outras 5.988 193 10.001 257
Valor adicionado total a distribuir 694.423 815.602 749.243 867.369
Distribuicao do valor adicionado 694.423  815.602  749.243  867.369
Pessoal 229.507 _ 233.502 _ 249.489 _ 250.675

Remuneragao direta 148.733  148.313 162529  158.651

Beneficios 63.749 69.618 68.604 75.066

FGTS 17.025 15.571 18.356 16.958
Impostos, taxas e contribuicdes 241499  284.951 272.380  314.843
Remuneragao de capitais de terceiros 85.716 44.541 88.163 47.512

Juros 80.641 39.425 82.589 42.095

Aluguéis 5.075 5.116 5.574 5417
Remuneracao de capitais préprios 137.701 252.608 139.211 254.339

Dividendos e juros sobre o capital préprio 32.415 68.000 47.654 98.775

Lucros retidos 105.286 184.608 91.557 155.564

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

transag&@o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo trans-
feridos. Qualquer participacao que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é
reconhecida como um ativo ou passivo separado. O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expirada. ii) Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragdo:
Empréstimos e recebiveis: Esses ativos s&o mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos sdo medidos pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Caixa e equivalentes de caixa: Nas demonstragdes de
fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de contas garantidas que sao exigiveis
imediatamente e s&o parte integrante da gestao de caixa do Grupo. iii) Passivos financeiros ndo derivativos
- mensuragdo: Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo de-
duzidos de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos finan-
ceiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. iv) Derivativos: Opera-
¢oes com SWAP - reconhecidas a valor justo no ativo e/ou passivo com contrapartida no resultado financeiro
na demonstracao do resultado. Operagdes designadas como hedge accounting - Sdo mantidos instrumentos
financeiros derivativos para proteger as exposigoes a riscos de variagdo de moeda estrangeira. Essa prote-
¢ao, bem como a relagao econdémica, é documentada na data da designagdo do hedge accounting. A porgao
efetiva das mudangas no valor justo desses referidos instrumentos financeiros derivativos é reconhecida em
outros resultados abrangentes, enquanto a porgao nao efetiva é reconhecida imediatamente no resultado.
V) Capital social: As agdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. m) Reducéo ao valor recupe-
ravel (impairment): i) Ativos financeiros: Uma reducao do valor recuperavel com relacao a um ativo financeiro
medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contdbil e o valor presente dos fu-
turos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas séo reconhe-
cidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu
valor continuam sendo reconhecidos através da revers&o do desconto. Quando um evento subsequente indi-
ca reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado. ii) Ativos
nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que ndo os estoques e imposto
de renda e contribuicéo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha indica-
cao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado.
n) Provisdes: As provisoes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela
passagem do tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira. o) Ajuste a valor presente de
ativos e passivos: Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagdes de longo ou de
curto prazo, quando houver efeito relevante, sao ajustados a valor presente, com base na taxa de desconto
que reflita as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos dos passivos
e as expectativas do ativo em suas datas originais. p) Demonstracéo de fluxo de caixa: As Demonstracdes
dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronun-
ciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. q) Impostos indiretos: Receitas, despe-
sas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: « Quando os impostos sobre
vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hip6-
tese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢éo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas; e ¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas e servicos
estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos 7% a19,5%

ISS - Imposto Sobre Servigos 2% a 5%

COFINS - Contribuicao para Seguridade Social 7,60%

PIS - Programa de Integragéo Social 1,65%
continua—k |
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— continuacao
Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores li-
quidos dos correspondentes impostos. Os créditos decorrentes da nao cumulati-
vidade do PIS/COFINS s&o apresentados dedutivamente do custo dos servigos
prestados e das mercadorias revendidas na demonstragao do resultado. r) Forne-
cedores participantes de operacées “Risco sacado”: A Companhia entra em uma
operagao de risco sacado (supply chain finance) com uma instituicao financeira
com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que os fornecedo-
res adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina da Companhia. Nesta
operagao, a instituicao financeira se oferece separadamente para pagar antecipa-
damente ao nosso fornecedor em troca de um desconto e, quando contratado
entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagao é Unica e ex-
clusivamente do fornecedor), a Companhia paga & instituicao financeira na data
de pagamento original o valor nominal total da obrigacéo originaria. Esta opera-
¢&0 nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo pra-
z0s, pregos e condigdes previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia com
encargos financeiros praticados pela instituicao financeira, ao realizar uma anali-
se criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida
pela Companhia. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia
representam compras de bens e servicos, sdo diretamente relacionados as fatu-
ras dos fornecedores e nao alteram os fluxos de caixa da Companhia. Dessa
forma, a Companhia continua reconhecendo o passivo como “Fornecedores” e
essas transacgoes sdo apresentadas em atividades operacionais nas demonstra-
coes dos fluxos de caixa. s) Demonstracdes de valor adicionado: A Companhia
elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicio-
nado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragdes con-
tabeis conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para as
demais entidades representam informacao financeira adicional. t) Pronunciamen-
tos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: As alteragoes a IAS
7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa) e & IFRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclare-
cem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem
divulgacao adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragcdes
visam auxiliar os usudrios das demonstragdes contabeis a compreenderem os
efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos
de caixa e exposicdo ao risco de liquidez de uma entidade. A nova norma nao
teve impacto nas demonstracdes contabeis da Companhia. 8. Novas normas e
interpretacoes ainda nao efetivas: Determinadas novas normas serdo efetivas
para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025. A Romagnole nao adotou
essas normas na preparagao destas demonstragdes contédbeis individuais e con-
solidadas. As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao deverdo ter um
impacto significativo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Romagnole: IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragoes con-
tabeis: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equiva-
lente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstragdes contébeis. O IFRS 18
introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstragao do resulta-
do do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entida-
des s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demons-
tracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas,
das quais as trés primeiras sdo novos. A norma também exige a divulgacédo de
medidas de desempenho definidas pela administracdo, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informa-
coes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragoes conta-
beis primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além
disso, alteragbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragéo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto,
de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao
da opcionalidade a classificag@o dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além
disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as al-
teragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios inicia-
dos em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog&o antecipada nao seja permiti-
da. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Romagnole esta atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas de-
monstragdes contabeis primdrias e notas explicativas as demonstragdes conta-
beis. No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo o CPC 51 - Apresentaco e Divul-
gacdo em Demonstragoes Contébeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC
e suas entidades congracadas estao ainda em processo de discussao dos even-
tuais conflitos do CPC 51 com a legislag@o societaria vigente. Embora ainda as
discussdes n@o tenham encerrado, ndo se espera alteracdes substanciais na
atual legislacéo. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divul-
gacoes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentagao em
outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério,
uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36
(R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e
deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare demonstracoes
contabeis consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformi-
dade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos
de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipa-
da permitida. A caracteristica dos instrumentos patrimoniais da Romagnole faz
com que ela ndo seja elegivel para aplicagéo do IFRS 19. Alteracoes a IFRS 9 e
aIFRS 7 - Alteracoes a Classificacao e Mensuragéo de Instrumentos Finan-
ceiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificacdo e Mensura-
cao de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagcdes relevantes aos
requisitos de classificacao, mensuragao e divulgacao de instrumentos financei-
ros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos
pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciacdo. As principais alteragdes introduzidas s@o as se-
guintes: * Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de
liquidagao” e a introdugao de uma opgao de politica contabil (quando determina-
das condi¢des forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquida-
dos por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquida-
cao. * Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ESG) e similares devem ser avaliados. * Esclarecimentos sobre o que constitui
“caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instru-
mentos contratualmente vinculados. ¢ Introdug@o de novos requisitos de divulga-
¢ao para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos
adicionais de divulgagéo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As alteragdes sao aplica-
veis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adog&o antecipada apenas para a classificagao de ativos financeiros
e as divulgacoes relacionadas. A Romagnole nao antecipa que essas alteragoes
terdo impacto material sobre suas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos
CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de suas politicas
contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias
Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB
emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da sua manutengéo peri6-
dica das Normas Contabeis IFRS. As alteragbes incluem esclarecimentos, simpli-
ficagdes, corregdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Relaté-
rio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adog&o Inicial das Normas Interna-
cionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacéo (equi-
valente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua
Orientagéo para Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Notas explicativas as demc c
(equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Conso-
lidadas) e IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas atuali-
zacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mu-
dancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspon-
dentes. As alteragGes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou
ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a adocao antecipada, que deve ser divul-
gada. As alteragbes ndo sao esperadas para ter impacto material sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas da Romagnole. Alteragoes a
IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigoes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a
IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigoes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam re-
feréncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a aplica-
Gao dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos. ¢ Alteram os
requisitos de designacao de um item objeto de hedge em uma relag@o de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. « Adicionam novos requisitos de
divulgacao para permitir que os investidores compreendam o efeito desses con-
tratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As altera-
¢Oes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de
2026. E permitida a adog&o antecipada, desde que divulgada. As alteragdes rela-
cionadas a excegéo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, en-
quanto as alteragbes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas
prospectivamente as novas relagoes de hedge designadas a partir da data inicial
de aplicacdo. Além disso, as alteragdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser im-
plementadas em conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade ndo
reapresente as demonstragoes financeiras comparativas, ndo podera apresentar
divulgacbes comparativas. Em convergéncia com as normas internacionais, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas modifica-
coes por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. A Romagnole n&o espera
que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragoes finan-
ceiras individuas e consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atua-
lizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emiti-
das pelo CPC. 9. Caixa e equivalente de caixa: A exposi¢do do Grupo a riscos
de taxas de juros para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota
explicativa 30.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 115 137 129 148

26.819 52479 28.421 54248
243.383 127.854 259.019 172.002
270.317 180.470 287.569 226.398

Contas correntes
Aplicacao financeira

contébeis individuais e consolidadas da Romagnole Produtos Elétricos S.A.

Consolidado

Saldo em Depre- Saldo em

31/12/2023 Adices _ciacao Baixas 31/12/2024

Terrenos 3.235 - - 3) 3.232
Edificacdes e benfeitorias 3.433 1 (92) - 3.342
Magquinas e equipamentos 141.395 55.417 (12.512) (217) 184.083
Méveis e utensilios 8.870 5.324 (2.729) (3) 11.462
Veiculos 2.233 602  (399) - 2.436
Instalagdes e ferramentas 18.848 10.387 (1.834) - 27.401
178.014 _71.731 (17.566) _ (223 231.956

Consolidado

Saldo em Depre- Saldo em

31/12/2024 Adicbes ciacao Baixas 31/12/2025

Terrenos 3.232 - - (29 3.208
Edificacbes e benfeitorias 3.342 - 91) (107) 3.144
Maquinas e equipamentos 184.083 31.197 (15.960) (746) 198.574
Méveis e utensilios 11462  4.872 (3.163) (24) 13.147
Veiculos 2.436 563  (445) - 2.554
Instalagdes e ferramentas 27.401 _13.861 (2.352) _ (16) 38.894
231.956 _ 50.493 (22.011) _ (917) _ 259.521

Em 2025, o grupo possuia R$9.948 de bens dados em garantia de empréstimos
bancarios. ¢) Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment): O ativo imobili-
zado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragao nao identifi-
cou indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar problemas de
impairment. d) Revisdo das vidas Uteis: Em 2025 a Companhia procedeu a revi-
sdo da vida util econémica do Ativo Imobilizado, nao identificando alteragdes e
mantendo as politicas atuais. 15. Direitos de uso de ativos e arrendamentos:
A Companhia adota o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) (IFRS 16) Arrenda-
mentos, o qual introduz um modelo Unico de contabilizagéo de arrendamentos no
balango patrimonial de arrendatarios. a) Composicéo e movimentacéo sumaria
dos direitos de uso de ativos:

Controladora
31/12/2024 Amortizacao Adicoes/baixas 31/12/2025

Edificios 55.989 (15.530) 8.610 49.069
Total no ativo 55.989 (15.530) 8.610 49.069
Consolidado

31/12/2024 Amortizacdo Adicoes/baixas 31/12/2025

Edificios 61.791 (17.108) 8.260 52.943
Total no ativo 61.791 (17.108) 8.260 52.943

b) Composicéo e movimentacdo suméria dos arrendamentos:

Controladora

As aplicagdes financeiras sdo remuneradas por taxas que variam entre 98% a ~_ Transfe-
130% do CDlI e estéo distribuidas nas seguintes instituices financeiras: Banco Paga- Adigoes/ réncia
Bradesco S.A., Banco Citibank S.A., Banco Votorantim, Banco Itat, Caixa Econ- . 31/12/2024 Juros mentos _ baixas _CP/LP 31/12/2025
mica Federal, Cresol e Sicredi. Eass!vo circulante 11.714 6.673 (14.197) 2512 8.802 15.504
" i assivo ndo
10. Contas a receber de Nota Z%tz)gtrolagg;: g)ggsollg;gz dirculante 48.698 _ _ ~ (8.802 39.826
Contas a receber de clientes 331.409 427.277 347.914 442499 Totalno passivo 60.342 6.673 (14.197) _ 2.512 - __ 56330
Qutras contas a receber 6.391 6466 7.999 8.241 Consolidado
Contas a receber - partes Transfe-
relacionadas 24 432 641 - - Paga- Adicbes/ réncia
(-) Ajuste a valor presente - (2214) - (2.380) 31/12/2024 Juros mentos _ baixas _ CP/LP 31/12/2025
(-) Provisao com perdas Pass!vo ci_rculante 13.156 7.310 (16.076) 1.986 10.424 16.800
de créditos de clientes (3.008) (2.576) (3.659) (2.962) Passivonao
335.224 429594 352.254 445.398 _circulante 53.370 - - 8 (10.424) 42.954
Nao circulante 3637 3577 4940 4897 Ioalnopassivo __ 66.526 7.310 (16.076) __ 1.994 - 59.754
Circulante 331.587 426.017 347.314 440.501 c) Cronograma de vencimento dos arrendamentos:
335.224 429.594 352.254 445.398 Controladora Consolidado
A Companhia realiza andlise qualitativa dos principais clientes e quantitativa da Edificios _ Total Edificios __ Total
carteira de titulos a receber para determinar a estimativa para perdas em recebi- 2025 20.875 20.875 22.593 22.593
veis, que apresentou a seguinte movimentagao: 2026 20.608 20.608 22.361 22.361
Controladora Consolidado 2027 20.590 20.590 22.343 22.343
Provisao Provisao A partir de 2027 3.864 _ 3.864 3.864 _ 3.864
acumulada _acumulada 65.937 _65.937 _ 71.161 _71.161
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (3.202) (4.484)  Juros embutidos (10.607) (10.607) (11.407) (11.407)
Constituigao de provisao no exercicio (375) (600)  Passivo dos arrendamentos 55.330 _55.330 _ 59.754 _59.754
Seido am 31 db cesembro de 2008 2570 —ooes, 16 Atvos intangiveis: 2 Reconciacao do vlor conldbi:
Constituigao de provisdo no exercicio (880) (1.523) _____Controladora
Revers&o de provisdo no exercicio 448 826 Custo Amortizagao Valor liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (3.008) (3.659) corrigido _acumulada 2025 _2024
Aging list contas a receber de clientes: Controladora Consolidado garcas e patentes 163 (63) 100 103
2025 2024 2025 2024 utros direitos 21.312 (11.602) 9.710 13.514
— s e ——— 21.475 (11.665) 9.810 13.617

Vencidos

Vencidos em até 3 meses 84.351 84.298 84.995 86.830
Vencidos em até 6 meses 7.783 29.959  7.925 30.490
Vencido acima de 6 meses 20.187 4260 20.838 4.770
A vencer
A vencer em até 3 meses 216.325 290.527 229.361 299.811
A vencer em até 6 meses 2,686 18.751 3.970 19.874
A vencer acima de 6 meses 509 122 825 724
331.841 427.917 347.914 442.499

A exposicao do Grupo a riscos de crédito, moeda e perdas por redugao no valor
recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas, sdo
divulgadas na nota explicativa 30.

11. Estoques: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 163.321 155.322 164.967 157.248
Mercadorias para revenda 528 611 19.081 19.251

Produtos em processo 17.843 26.623 17.843 26.623
Matérias-primas e materiais de consumo 289.908 299.127 299.832 306.119
(-) Perda estimada em estoques (26.083) (22.281) (28.562) (23.051)

445.517 459.402 473.161 486.190
Os estoques s@o avaliados ao custo médio de aquisicdo e/ou produgéo,
considerando o método de absorg¢ao total de custos industriais, ajustado ao valor
realizavel liquido, quando aplicavel. A provisao para perdas apresentou a seguinte
movimentag&o:

Controladora Consolidado

Provisao Provisao

acumulada _acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (5.529) (6.189)
Constituicao de proviséo no exercicio (20.925) (21.256)
Revers@o de provisao no exercicio 4.173 4.394
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (22.281) (23.051)
Constituicao de provisdo no exercicio (23.746) (26.123)
Revers&o de provisao no exercicio 19.944 20.612
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ___ (26.083)  (28.562)
12.Tributos a recuperar: Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto de renda e contribuicao social 12.611 16.582 12.611 16.697
IPI sobre aquisi¢éo 5.610 5971 5.873 6.092
ICMS sobre aquisicao ativo imobilizado 9.625 9.808 9.642 9.833
PIS COFINS (excluséo ICMS) - - - 996
Demais tributos 11.147 16.663 12.959 18.722
38.993 49.024 41.085 52.340

N&o circulante 5.898 11.619 5.907 11.630
Circulante 33.095 37.405 35.178 40.710
38.993 49.024 41.085 52.340

a) Movimentacao dos investimentos em controladas e coligadas:

Onix Dist.
Movimentacao
(a) Participacao no capital 31/12/2025

Prod.ELl Ltda. Ferragens Ltda. Concreto Ltda. Elétricos S.A.

13. Investimentos: O quadro abaixo apresenta um sumario das informagoes financeiras em empresas controladas e controladas em conjunto.

Avimaq Concrefort ~ AMT Prod. Lupa Tecnologia e

Sistemas Ltda. Outros __ Total

% Participagao 96,20% 94,40% 99,8% 0% 100,00% - -
(b) Informacao das Controladas 31/12/2025
Capital social 11.796 8.269 1.059 - 18.926 — 40.050
Patriménio liquido 26.358 20.242 11.065 - 12141 — 69.806
Lucro do exercicio 6.772 21.820 15.398 - (4.002) — 39.988
(c) Saldo do investimento
Saldo do investimento no inicio do exercicio 33.841 25.119 16.665 7.034 5.038 - 87.697
Integralizacéo de capital - - - - 11.225 - 11.225
Equivaléncia patrimonial 6.515 20.598 15.368 345 (4.002) — 38.824
Equivaléncia patrimonial exercicio anterior - - - 2 (120) - (118)
Transferéncia de propriedade - - - (7.381) - - (7.381)
Lucros distribuidos (15.000) (26.608) (20.990) - - — (62.598)
Saldos dos investimentos em coligada
e controladas em 31/12/2025 25.356 19.109 11.043 - 12441 - _67.649
(d) Saldo mais-valia e goodwill
Saldo no inicio do exercicio - - - - 5.127 - 5127
Mais-valia de ativos liquidos - - - - (249) - (249)
Saldos de mais-valia e goodwill em 31/12/2025 - - - - 4.878 - 4.878
(e) Outros investimentos
Saldo no inicio do exercicio - - - - - - -
Outros investimentos - - - - - 9 9
(f) Saldo total de investimentos 25.356 19.109 11.043 - 17.019 9 72.536
Onix Dist.  Avimaq Concrefort RS GRID LupaTecnologia
Prod. Ferragens Concreto ~ AMT Prod. Tecnologia Eng. e Sistemas
Movimentagédo El Ltda. Ltda. Ltda. Elétricos S.A. e Servicos Ltda. Ltda.  Total
(a) Participacao no capital 31/12/2024
% Participagéo 96,20%  94,40% 99,8% 25,0% 0% 95,62% -
(b) Informacao das Controladas 31/12/2024
Capital social 11.796 8.269 1.059 15.266 - 18.926 55.316
Patriménio liquido 35.179 26.608 16.699 28.145 - 5.268 111.899
Lucro do exercicio 6.087 26.744 11.192 (1.897) - (732) 41.394
(c) Saldo do investimento
Saldo do investimento no inicio do exercicio 29.501 18.186 11.079 7.516 1.101 6.246 73.629
Equivaléncia patrimonial 5.855 25.247 16.165 (482) (127) (1.208) 45.450
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - - (184) - (184)
Liquidacéo de investida - - - - (790) - (790)
Lucros distribuidos (1.515) (18.314)  (10.579) - - - (30.408)
Saldos dos investimentos em coligada
e controladas em 31/12/2024 33.841 25.119 16.665 7.034 - 5.038 _87.697
(d) Saldo mais-valia e goodwill
Saldo no inicio do exercicio - - - - - 5.376  5.376
Mais-valia de ativos liquidos - - - - - (249)  (249)
Saldos de mais-valia e goodwill em 31/12/2024 - - - - - 5.127 5127
(e) Saldo total de investimentos 33.841 25.119 16.665 7.034 - 10.165 _92.824
b) Informacdes das investidas: Participacao Participacao
Ativos  Ativos Total Passivos Passivos Patri- do grupo do grupo
Partici- circu- néo cir- de circu- naocir- Total de ménio Receita nos ativos nos lucros/
pacao lantes culantes ativos lantes culantes passivos liquido (i) Lucro liquidos prejuizos
2024
Controlada
Onix Dist. Prod. El. Ltda. 96,20% 51.176 4.201 55.377 19.137 1.062 20.199 35.179 78.569 6.087 33.841 5.855
Avimagq Ferragens Ltda. 94,40% 17.770 15.203 32.973 3.686 2.679 6.365 26.608 52.810 26.743 25.119 25.247
Concrefort Concreto Ltda. 99,80% 17.853  5.359 23.212 4.714 1.799 6.513 16.699 47.542 16.192 16.665 16.165
Lupa Tecnologia e Sistemas Ltda. 95,62% 13.548 6.751 20.299 9.605 5.426 15.031 5.426 35.659 (732) 10.165 (1.208)
Coligada
AMT Prod. Elétricos S.A. 25,0% 25.499 17.505 43.004  13.922 936 14.858 28.145 132.985 (1.897) 7.034 (482)
RS GRID Tecnologia Eng.
e Servigos Ltda. - - - - - - - - - - - 127
92.824 45.450
2025
Controlada
Onix Dist. Prod. El. Ltda. 96,20% 38.627 3.737 42.364  15.261 745 16.006 26.358 83.260 6.772 25.356 6.515
Avimagq Ferragens Ltda. 94,40% 10.532 13.965 24.497 2.369 1.886 4.255 20.242 45.835 21.820 19.109 20.598
Concrefort Concreto Ltda. 99,80% 10.559  4.642 15.201 2.528 1.608 4136 11.065 46.102 15.398 11.043 15.368
Lupa Tecnologia e Sistemas Ltda. 100,00% 9.231 9.588 18.819 4.495 2.182 6.677 12.141  7.391 (4.002) 17.019 (4.002)
Coligada
AMT Prod. Elétricos S.A. - - - - - - - - - - - 345
Outros investimentos - - - - - - - - - - 9 -
- - - - - - - - - - 72.536 38.824
14. Ativo imobilizado: a) Reconciliacéo do valor contébil: b) Movimentacéo: Controladora
___ Controladora Saldo em Depre- Saldo em
Custo Depreciagdo __Valor liquido 31/12/2023 Adicbes _ciagdo Baixas 31/12/2024
corrigido _acumulada 2025 2024 Tgprenos 2916 — — 3) 2913
Terrenos o 2.889 - 2889 2913 EdficagGes e benfeitorias 2629 1 (91) - 2539
EdificagGes e benfeitorias 3.399 (1.058) 2341 2539 \aquinas e equipamentos ~ 127.126  53.031 (11.242)  (21)  168.894
Maquinas e equipamentos 273.585 (89.323) 184.262 168.894  \6veis e utensilios 8145 5139 (2.404) @) 10.877
Moveis e utensilios 32.602 (19.920) 12.682 10.877  vgjculos 1.897 513 (341) — 2.069
Veiculos 6.180 (4.060) 2120 2069 |nstalagdes e ferramentas 17.780 _10.123 _(1.708) - 26195
Instalagdes e ferramentas 48.321 (10.540) 37.781 26.195 160.493 _ 68.807 (15.786) (27) 213.487
366.976 (124.901) 242.075 213.487
Consolidado Controladora
Custo Depreciacao Valor liquido Saldo em Depre- Saldo em
corrigido _acumulada _ 2025 2024 31/12/2024 Adicoes ciacao Baixas 31/12/2025
Terrenos 3.208 - 3.208 3.232 Terrenos 2913 - - (24) 2.889
Edificagbes e benfeitorias 4.299 (1.155) 3.144 3342 Edificagdes e benfeitorias 2.539 - 91) (107) 2341
Maquinas e equipamentos 296.115 (97.541) 198.574 184.083 M4Aquinas e equipamentos 168.894 30.450 (14.471) (611) 184.262
Moveis e utensilios 34.626 (21.479) 13.147 11.462 Modveis e utensilios 10.877 4.813 (2.958) (50) 12.682
Veiculos 7.097 (4.543) 2554 2436 Veiculos 2.069 411 (360) - 2.120
Instalagdes e ferramentas 50.666 (11.772) 38.894 27.401 InstalacOes e ferramentas 26.195 _13.815 (2.213) _ (16) 37.781
396.011 (136.490) 259.521 231.956 213.487 _ 49.489 (20.093) _ (808) _ 242.075

Consolidado
Custo Amortizacao _Valor liquido

corrigido _acumulada 2025 2024

Marcas e patentes 170 (70) 100 103
Outros direitos 30.618 (12.015) 18.603 19.037
Software em desenvolvimento - - - -
30.788 (12.085) 18.703 19.140

Mais-valia empresas investidas 5.859 (980) 4.879 8.546

36.647 (13.065) 23.582 27.686

b) Movimentac&o:
Controladora
Transf.

Saldo em Amorti- entre Saldo em

31/12/2023 Adices _zacdo Baixas contas 31/12/2024

Marcas e patentes 106 - 3) - - 103

Outros direitos 13.326 99 (3.690) - 3779 13.514
Software em

desenvolvimento 3.779 - - - (3.779) -

17.211 99 (3.693) - - 13.617

Controladora

Transf.
Saldo em Amorti- entre Saldoem

31/12/2024 Adices _zacdo Baixas contas 31/12/2025
103 - [©)] -

17. Fornecedores: Controladora Consolidado

Nota ~ 2025 2024 ~ 2025 _ 2024
Fornecedores 99.433 125.744 111.874 138.405
Fornecedores risco sacado 28.975 62.219 29.235 62.606
Outras contas a pagar 2396 12.116 2.530 12.162
Fornecedores - partes relacionadas 24 5.034 8.683 - -
Provisdes a pagar 6.940 9.789 _ 7.593 _10.461

142.778 218.551 151.232 223.634
Alguns fornecedores tém a opgao de ceder titulos da Companhia, sem direito de
regresso. A negociacao da taxa de desconto é realizada diretamente entre o
Banco e fornecedor, no momento da formalizagdo de cada operacéao de cessao.
Cabe enfatizar que operacionalmente e comercialmente nao houve alteragdo no
processo, e que a referida transagdo de risco sacado nédo gera alteracao nos
pregos praticados pelos fornecedores, mantendo-se composigéo de prego prati-
cado previamente a operacao de risco sacado por esses mesmos fornecedores.
18. Empréstimos e financiamentos: Esta nota explicativa fornece informacdes
sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sao mensurados
pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢do do Grupo a
riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa 30.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
331.049 412.597 331.049 423.528
193.595 3.475 199.022 3.475
85.825 142.763 85.825 142.763
281 - 291
610.469 559.116 615.896 570.057

Capital de giro
FINAME-BNDES
Debéntures
Outros

Empréstimos e financiamentos
Na&o circulante
Circulante

431.472 370.785 433.634 376.191
93172 45568 _96.437 _51.103
524,644 416.353 530.071 427.294
28536 85492 28.536 85492
57289 57.271 57.289 57.271
85.825 142.763 _85.825 142.763

Termos e cronograma de amortizacdo da divida: Termos e condi¢des dos em-
préstimos em aberto foram os seguintes:

Nao circulante
Circulante

Controladora

202
Taxade Valor Valor
Ano de vencimento Moeda juros nominal de face contabil
2026 R$ 0,29%a.m.a 1,53% a.m. 150.461 150.461
2027 R$ 0,29%a.m. a 1,36% a.m. 174.408 174.408
2028 R$ 0,29%a.m.a 1,25% a.m. 142.043 142.043
2029 R$ 0,29%a.m.a 1,25% a.m. 99.823 99.823
2030 R$ 0,29%a.m.a 0,29% a.m. _43.734 _43.734
Total de passivos com incidéncia de juros 610.469 610.469
Consolidado
2025
Taxade Valor Valor
Ano de vencimento Moeda juros nominal de face contabil
2026 R$ 0,29%a.m.a 1,53% a.m. 153.726 153.726
2027 R$ 0,29%a.m. a 1,36% a.m. 176.570 176.570
2028 R$ 0,29%a.m.a 1,25% a.m. 142.043 142.043
2029 R$ 0,29%a.m.a 1,25% a.m. 99.823 99.823
2030 R$ 0,29%a.m.a 0,29% a.m. _43.734 _43.734
Total de passivos com incidéncia de juros 615.896 615.896

Compromissos (“covenants”): As clausulas de covenants, que s@o exclusivas aos
contratos com o BNDES, Banco Citibank S.A., emissao de Debéntures com co-
ordenador lider o Banco Itatl BBA S.A. da Companhia Romagnole Produtos Elé-
tricos S.A., relacionado a indicador de Divida liquida/EBITDA, devendo alcangar
indicadores de valor menor ou igual a 3,5 para o Banco Itat e de valor menor ou
igual a 4 para o BNDES, sendo medido anualmente tal indicador. Em 31 de de-
zembro de 2025, a Companhia estd em conformidade com todas as obrigagdes
e indices financeiros requeridos.
19. Obrigacoes trabalhistas e sociais: Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ordenados e salarios a pagar - 8437 - 8954
FGTS a recolher 1.875 1.614 2.048 1.760
INSS a recolher 4.721 5572 5.203 6.214

Provis&o para férias
Provis&o bonus para administradores

20. Obrigacoes tributarias:

13.933 19.815 15.181 21.727
855 1.109 _ 855 1.158
21.384 36.547 23.287 39.813
_Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRRF a recolher 1335 1.872 1.451 2.034
CSLL a recolher 18 20 18 55
IPI a recolher 671 717 750 717
PIS/COFINS a recolher 3.323 73 3.456 331
ICMS a recolher 8.052 7.329 9.930 9.543
ICMS Parana Competitivo 18.495 9.690 18.495 9.690
ICMS Fundopem 562 1.080 562 1.080
ISS a recolher 49 56 60 91
Outros tributos 3 2 4 3
32.508 20.839 34.726 23.544
N&o circulante 19.388 9.661 19.388 9.673
Circulante 13.120 11.178 15.338 13.871
32.508 20.839 34.726 23.544
21. Imposto de renda e contribui¢éo social:
a) Valores reconhecidos no resultado do exercicio:
Controladora __ Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto reconhecido no resultado

Despesa corrente

Do ano

Imposto de renda diferido

Originado e revertido de diferencas
temporarias

Total de despesa com imposto de renda
e contribuicao social

48.979 82.237 56.513 89.098

(12.476) 2.225 (12.231) 2.599
36.503 84.462 _44.282 91.697

b) Reconciliacéo da taxa efetiva: Controladora
2025 2024
IR IR cs

Marcas e patentes — 100 Rgsultado antes dos impostos 174.204 174.204 337.070 337.070
Outros direitos 13514 — (3.804) - - 9.710 Aliquota 25% 9% _ 25% 9%
13.617 — (3.807) — — 9.810 Expectativa de IRPJ e CSLL, de acordo ) N ) ( ,

" com a aliquota fiscal vigente 43.551) (15.678) (84.268) (30.336,
Trans?onsolldado ::r;centivos fiscgis b 2.293 - ggg? -
Saldo em Amorti- entre Saldoem Hccuperagao de tributos " o 7 "

31/1212023 Adigdes _zacdo Baixas contas 3112/2024 COuvalencia patrimonial o 4 s o

garcas e patentes 108 = 3 n I 103 Total tributos langados no resultado (26.064) (10.439) (60.090) (24.372

utros direitos 16.160 3.089 (3.811) (180) 3.779 19.037 X

Software em Total impostos correntes (35.238) (13.741) (58.454) (23.783)
desenvolvimento 3.779 i = — (3.779) — Totalimpostos diferidos 9.1704 3.3(12 (1 .63?) (58?)
20.045 _ 3.089 (3.814) _(180) - 19140 Aliquota efetiva 15% 6% 108 o 1%

Mais-valia empresas 2025 onsoll%%gg
investidas 8.961 - _ (415) - - 8.546 R Cs R CS
29.006 __ 3.089 (4.229) _(180) — __27.686 Resultado antes dos impostos 183.493 183.493 346.035 346.035
Consolidado  Aliquota _25% 9% _ 25% 9%

Transf. Expectativa de IRPJ e CSLL, de acordo

Saldo em Amorti- entre Saldoem | comfa all’tf]uota fiscal vigente (452.82733) (16.514) (86:;5702901 (31.143)
31/12/2024 Adicbes _zacdo Baixas contas 31/12/2025 ncentivosiiscais s - -
Marcas e patentes 103 - 3 = - 100 Recuperacdo de tributos — -~ 3881 —
Outros direitos 19.037  3.404 (3.804) (34) _ 18.603 Equivaléncia patrimonial 9.590 3.452 11.362 4.090
19.140 3.404 (3.807) (34) - 18.703 Outros 2.491 279  2.443 459

. . . = - - Total tributos langados no resultado (31.499) (12.783) (65.103) (26.594
Mais-valia empresas Total impostos correntes (40.492) (16.021) (63.192) (25.906)
investidas 8.546 = _ (249) (3.418) - 4.879  Total impostos diferidos 8993 3.238 (1.911) (688)
__ 27686 _ 3.404 (4.056) (3452) - 23582 Aliquota efetiva 17% 7%  19% 8%

¢) Movimentac&o dos saldos de impostos diferidos: Controladora
Saldo liquido em Reconhecido Reconhecido Ativo fiscal Passivo fiscal

1° de janeiro/2025 no Resultado no PL Valor liquido diferido diferido

Imobilizado 9.919) (2.080) 2 (11.997) - (11.997)
Provis&o para contingéncias 707 319 - 1.026 1.026 -
Perda de créditos de clientes 366 36 - 402 402 -
Ajuste de valor presente de clientes 786 (786) - - - -
Comissdes a pagar 2.832 (1.028) - 1.804 1.804 -
Perdas em estoque 7.576 1.292 - 8.868 8.868 -
Provisdes despesas contratuais 656 (561) - 95 95 -
Operagbdes financeiras (4.379) 4.888 - 509 509 -
Arrendamento mercantil 1.476 653 - 2.129 2.129 -
Fretes a pagar 564 (68) - 496 496 -
Créditos tributarios (860) 9.735 - 8.875 8.875 -
Valor justo mais-valia 249 84 - 333 333 -
Multas contratuais 297 745 - 1.042 1.042 -
Provis&o para garantia 3.886 (667) - 3.219 3.219 -
Proviséo de bonus 377 86 - 291 291 -
Imposto liquido ativos (passivos) 4.614 12.476 2 17.092 _ 29.089 _ (11.997)
Consolidado

Saldo liquido em Reconhecido Reconhecido Ativo fiscal Passivo fiscal

1° de janeiro/2025 no resultado no PL Valor liquido diferido diferido

Imobilizado (9.934) (2.079) 2 (12.011) - (12.011)
Provis&o para contingéncias 707 319 - 1.026 1.026 -
Perda de créditos de clientes 366 36 - 402 402 -
Ajuste de valor presente de clientes 843 (843) - - - -
Comissdes a pagar 2.986 (964) - 2.022 2.022 -
Perdas em estoque 7.685 1.241 - 8.926 8.926 -
Provisdes despesas contratuais 656 (561) - 95 95 -
Operagbdes financeiras (5.135) 4.663 - (472) - (472)
Arrendamento mercantil 1.497 668 - 2.165 2.480 (315)
Fretes a pagar 565 (55) - 510 510 -
Créditos tributarios (856) 9.735 - 8.879 8.879 -
Valor justo Mais-Valia 249 84 - 333 333 -
Multas Contratuais 297 745 - 1.042 1.042 -
Provis&o para garantia 3.886 (667) - 3.219 3.219 -
Provis&o de bonus 382 (91) - 291 291 -
Imposto liquido ativos (passivos) 4.194 12.231 2 16.427 29.225 (12.798)

22. Adiantamentos de clientes (Controladora e Consolidado):

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024

14.153 29.873 14.474 32.378
8.253 4.222 8.812 5.997
1.001 _ 657 1.003 _ 682

23.407 34.752 24.289 39.057

Composto, substancialmente, por adiantamentos de clientes no final do exercicio,

cujo faturamento e entrega dos produtos sao previstos para os primeiros meses

do ano subsequente.

23. Provisdes para contingéncias:

Adiantamento de clientes
Adiantamento de clientes com entrega futura
Outros

Controladora

Trabalhista Civeis _ Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.731 - 1.731
Provisdes feitas durante o exercicio 2.700 14 2714
Provisdes revertidas durante o exercicio (2.364) - (2.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.067 14 2.081
Provisdes feitas durante o exercicio 2.055 1.039 3.094
Provisdes revertidas durante o exercicio (2.140) _ (17) (2.157)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.982 1.036 _3.018

nsoli

Trabalhista Civeis

Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.781

Provisdes feitas durante o exercicio 2.745 X
Provisdes revertidas durante o exercicio (2.414) - (2.414)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2112 14 2126
Provisdes feitas durante o exercicio 2220 1.039 3.259
Provisdes revertidas durante o exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Com base em parecer dos assessores juridicos do Grupo, as agdes com
possibilidade possivel de perda somam o montante de R$1.156 (R$11.830 em

2024) sobre as quais nenhuma provisao foi constituida visto nao ser requerido
pelas praticas contdbeis brasileiras. 24. Partes relacionadas: Os saldos com
partes relacionadas foram realizadas em termos e condi¢des negociadas entre
as partes, de acordo com as praticas de mercado.

a) Saldos e transacdes com partes relacionadas:

Balanco patrimonial
ATIVOS
Contas a receber

Controladora
Nota _ 2025 2024

Onix Distrib. de Prod. Elétr. Ltda. 19 21

Avimaq Ferragens Ltda. 413 _ 620
Total contas a receber de partes relacionadas 10 432 641
Contas a pagar

Onix Distrib. de Prod. Elétr. Ltda. 14 5

Avimagq Ferragens Ltda. 1.768 2.913

Concrefort Concreto Ltda. 3.082 5.763

Lupa Tecnologia e Sistemas Ltda. 170 2

Total fornecedores a pagar partes relacionadas . .
Os saldos com partes relacionadas registrados no circulante possuem giro médio
de 30 a 60 dias. As contas a receber ndo tém garantias e estdo sujeitas a juros
em caso de vencimento. b) Remuneracéo de pessoal-chave da Administracéo:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1515 1.199 1.583 1.248
8.001 5.899 _8.185 7.077
9.516 7.098 _9.768 8.325
25. Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social esta representado por
353.966.355 (271.000.000 em 2024) agdes ordindrias nominativas no valor de
R$1,00 real cada.

Conselho da Administracao
Diretoria

31/12/2025 31/12/2024
Empresa Acoes % Capital social Acoes % _ Capital social
Romagnole Participagdes S.A. 353.966.355 100,00% _ 353.966.355 271.000.000 100,00% 271.000.000
Total 353.966.355 100,00% _ 353.966.355 271.000.000 100,00% 271.000.000
b) Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido Controladora
apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 2025 2024

20% do capital social. Reserva de retengdo de lucros: Tem por finalidade assegu-
rar investimentos em bens do imobilizado e intangivel, acréscimos ao capital de
giro ou para amortizagéo de dividas, esta reserva em conjunto com as demais
nao podera exceder ao valor do capital social e podera ser utilizada na absor¢ao
de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento, nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes ou na in-
corporagéo ao capital social. ¢) Distribuicéo de lucros: O estatuto social da Com-
panhia determina a distribuicao de lucros minimos obrigatério de 25% do resulta-
do do exercicio, ajustado na forma da lei. Os lucros foram pagos em dezembro de
2025. Os dividendos pagos foram calculados conforme segue:

Controladora

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 137.701 252.608
Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial 5 -

(-) Reserva legal (6.885) (1.573)
(-) Reserva de incentivos fiscais (1.159) (1.337)

129.662 249.698
% a distribuir 25,0% _27,2%
Total dividendo calculado 32.415 _68.000
d) Ajuste de avaliacdo patrimonial: O saldo de R$1.586 é composto, substancial-
mente, pelos valores liquidos de impostos diferidos decorrentes da determinagéo
de custo atribuido ao ativo imobilizado em fungéo de adogao inicial do CPC 27 -
Ativo Imobilizado. A realizagéo desta reserva se da na proporcao da depreciagao
e/ou alienag@o dos bens objeto do ajuste de avaliacao patrimonial. No exercicio de
2025 houve a realizacao de R$4 (R$4 em 2024) da reserva de ajuste de avaliagdo
patrimonial. e) Reserva de incentivos fiscais: Refere-se a redugéo de imposto de
renda sobre o resultado auferido pelo Grupo em &rea incentivada pela Sudam.
f) Distribuic&o de lucros adicionais: Em 2025, a Companhia distribuiu lucros adicio-
nais no montante de R$ 154.164, através de reservas de lucros. g) Outros resulta-
dos abrangentes: Em 2025, o montante de R$ 7.919 em outros resultados abran-
gentes é relacionado a ganho com o Hedge accounting no exercicio.
continua— |

Base de calculo
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26. Receita operacional liquida: Consolidado

2025 2024

Controladora
2025 2024

Vendas de produtos -
Mercado Interno

Vendas de produtos -
Mercado Externo

1.628.323 1.525.611 1.677.520 1.618.789

163.551 630.003 164.526 630.030
Prestacao de servigos 4.369 3.784 _ 54.650 _ 13.714
Total de receita 1.796.243 2.159.398 1.896.696 2.262.533
Abaixo apresentamos a conciliagéo entre as receitas bruta para fins fiscais e as
receitas apresentadas na demonstracéo de resultado do exercicio:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.250.244 2.593.141 2.384.800 2.727.708

Receita bruta

Menos:

Ajuste a valor presente

Impostos sobre vendas

Tributos incidentes sobre o
ajuste de receita

Devolugdes e abatimentos

Total de receita contabil

27. Despesas por natureza:

(40.150) (26.774) (41.706) (28.109)
(397.491) (382.981) (429.189) (412.242)

3.916 1.005 4121 912
(20.276) _ (24.993) _(21.330) _(25.736)
1.796.243 2.159.398 1.896.696 2.262.533
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Matéria-prima/material de uso
e consumo/mercadorias

(1.068. 372) (1.277.879) (1. 166 457) (1.248.379)
Despesas de pessoal (a) (307.121

(286.221)  (289.387)  (310.726)

Comissoes de vendas (21.023)  (25.282) (23 368) (27.571)
Fretes de entrega (89.338) (88.874)  (92.488) (91.947)
Depreciacao e amortizagcao (39.603) (32.932) (43.110) (36.456)
Conservacao de

equipamentos e instalagbes ~ (25.576)  (25.083)  (29.896)  (30.226)
Royalties 1 (5.772) 1 (5.772)
Energia elétrica 8.680) (8.381) (9.650) (9.430)
Outras despesas 89.736 110.689; 10.862 160.967;

__(89.736) (110.689) _ (10.862) _(160.967)
(1.628.550) (1.864.279) (1.686.558) (1.917.869)
(1.401.906) (1.601.812) (1.443.663) (1.629.654)

(1619%2) " {188.351) ' (168.656) (157671

Custos das vendas
Despesas de vendas

Despesas administrativas (64.712)  (74.136) 4.239
(1.628.550) (1.864.279) (1.686.558) 686 558) (1.917.869) 917 869)

a) Despesas de pessoal
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ordenados e saldrios (148 733) (148.313) (161.541) (157.591)
31.645

Proviséo de férias e 13° salario (30.291) (29.799) (33.082)

Vale transporte (6 646) (5.445) (7.063) (5.642)
Custos previdencidrios (46.406) (47.649) (50.590) (50.723)
(17.025) (15.571) (18.356) (16.451)
Alimentagao (19.574) (17.877) (21.236) (18.879)
Seguro de vida (562) (592) (611) (632)
Indumentéria e EPIs 4.856) (4.890) (5.211) (5.231)
Medicamentos e assisténcia (11.071) (10.245) (11.973) (10.789)
Cursos e treinamentos (199) ( (201) (584
Participacao nos resultados (858) _ (8.437) (862) _ (8.954)
(286.221) (289.387) (310.726) (307.121)

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Seguros 605 1.635 605 1.636
Ganho venda de ativo fixo 97 132 (32) 80
Provis&o bonus para administradores - (1.109) - (1.158)
Outras 965 (13.909) (43) (12.932)
Total 1.473 (13.251) 530 (12.374)
29. Receitas e despesas financeiras: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas de aplicagdes financeiras 24310 26.413 30.125 31.427
Variagbes cambiais ativas 17.543 32529 17.572 32.652
Derivativos 2334 3532 2418 3534
Descontos auferidos 440 335 461 363
Encargos de recebimentos em atraso 798  1.037 1.459  1.396
Ajuste a valor presente - clientes 42.364 26.240 44.086 27.672
Corregao SELIC 2,690 3.772 2.694 4.072
Outras receitas financeiras 94 511 222 901
Receitas financeiras 90.573 94.369 _ 99.037 102.017
Despesas bancérias (1.131) (1.120) (1.185) (1.187)

Juros de empréstimos e financiamentos (11.441) (17.741)
Encargos de pagamento em atraso (698) (826)
Variagoes cambiais passivas (35.561) (16.742)

(13.370) (19.558)
(710)  (1.056)
(35.576) (16.831)

Derivativos (47.437) (13.680) (47.437) (13.680)
Juros sobre debéntures (21.064) (24.651) (21.064) (24.651)
Descontos concedidos (6.461) (2.049) (6.538) (2.051)
Outras despesas financeiras 101) (7.808) 212) (8.648)
Despesas financeiras (123.894) (84.617) (126.092) (87.662)
Resultado financeiro liquido _(33.321) _ 9.752 _(27.055) _14.355

Aos Acionistas e Diretores da Romagnole Produtos Elétricos S.A. - Mandagua-

i - PR. Opinidao: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas da Romagnole Produtos Elétricos S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resulta-
do, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes eluci-
dativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes contabeis acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢&o patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na seg&o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Demonstracées do valor adicionado: As demonstra-
coes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da

Notas expli as demc

30. Instrumentos financeiros: Em atendimento ao CPC, os saldos contdbeis e
os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025. a) Classificacéo contabil e valores justos:
Controladora
2024
Valor  Valor
contabil __ justo

2025
Valor  Valor
contabil __ justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
QOutros recebiveis

270.317 270.317
4683 4.683
335.224 335.224
23.100 23.100
633.324 633.324

180.470 180.470
35.274 35.274
429.593 429.593
28.954 28.954
674.291 674.291

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

610.469 610.469
142.778 142.778
753.247 753.247

559.116 559.116
218.551 218.551
777.667 777.667
Consolidado
2024

Valor  Valor
contabil __ justo

2025
Valor  Valor
contabil __ justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Outros recebiveis

287.569 287.569

4.683 4.683
352.254 352.254
23.867 _23.867
668.373 668.373

226.398 226.398
35.274 35.274
445.402 445.402
29.457 29.457
736.531 736.531

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 615.896 615.896 570.057 570.057
Fornecedores 151.232 151.232 223.638 223.638

767.128 767.128 793.695 793.695

b) Gerenciamento dos riscos financeiros: Visdo geral: A Companhia possui expo-
si¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: * Risco de
crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; * Risco cambial. Essa nota apre-
senta informagodes sobre a exposicao do Grupo a cada um dos riscos supramen-
cionados, os objetivos do Grupo, politicas e processos para a mensuracao e ge-
renciamento de risco. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo
dessas demonstragdes contdbeis. Estrutura de gerenciamento de risco: A Direto-
ria do Grupo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisao
da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. A Diretoria estabeleceu que é
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerencia-
mento de risco do Grupo. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto,
para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e
a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os
sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancgas nas condi¢bes de
mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e proce-
dimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disci-
plina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui-
coes e obrigagoes. i) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco do Grupo incorrer
em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é princi-
palmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos finan-
ceiros do Grupo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao
maxima do crédito. O valor contabil dos ativos financeiros que representam a
exposicdo maxima ao risco do crédito na data das demonstragdes contabeis era
a seguinte:

Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

270.317 180.470 287.569 226.398
335.224 429.593 352.254 445.402
605.541 610.063 639.823 671.800
ii) Risco de liquidez: O risco de liquidez € o risco de escassez de recursos para
liquidar obrigagdes. O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado com o obje-
tivo de garantir que a sociedade tenha recursos necessérios para liquidar seus
passivos financeiros na data de vencimento. O gerenciamento do risco de liqui-
dez é efetuado pela Geréncia Financeira e monitorado pela Diretoria Financeira.
O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessi-
dades de captagéo e a gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. O Gru-
po gerencia o risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros dispo-
niveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito para
captagdo de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais por no minimo 12 meses. A tabela a seguir analisa os
passivos financeiros néo derivativos e derivativos do Grupo, por faixas de venci-
mento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patri-
monial e a data contratual do vencimento.
Diretoria
Marcelo Juliano Porsch - Diretor Presidente

coes contabeis individuais e consolidadas da Romagnole Produtos Elétricos S.A.

Controladora

2025 2024

Menos de Acima de Menos de Acima de

Custo amortizado umano _umano _umano _umano

Fornecedores 142.778 - 218.551 -

Empréstimos e financiamentos 150.461 460.008 102.839 456.278
Valor justo

Instrumentos financeiros derivativos - - - -

293.239 _ 460.008 _ 321.390 _ 456.278

Consolidado

2025 2024

Menos de Acima de Menos de Acima de

Custo amortizado umano _umano __umano _ um ano

Fornecedores 151.232 - 223.634 -

Empréstimos e financiamentos 153.726 462.170 108.374 461.683
Valor justo

Instrumentos financeiros derivativos - - - -

304.958 _ 462.170 _ 332.008 _ 461.683

iii) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragbes nos pregos
de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes,
tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagées em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceita-
veis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. O Grupo cumpre com obrigagdes
financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operacdes sao

conduzidas dentro das orientagoes estabelecidas pela Administrag&o. iv) Ris-
co cambial: A exposicdo em 31 de dezembro de 2025 ao fator de risco de
mercado - taxa de cambio - é a seguir demonstrada:
Consolidado
R$ _ USD
Contas a receber 66.148 12.023
Fornecedores 149 27

Exposicao liquida do balanco patrimonial 66.297 12.050

Anélise de sensibilidade da exposicdo em dolar

Mercado atual Possivel Remoto

Moeda Posicao Saldo USD Risco Cotacao Cotacao (Perda)/ganho Cotacao (Perda)/ganho
UsD Contas a receber 12.023 Reducao do cambio 55018 6,6022 13.230 7,1523 19.844
usb Fornecedores 27 Aumento do cambio 55018 6,6022 (30) 7,1523 (45)

Exposicao liquida 12.050 13.200 19.799

(1) Cenario-base - manutencao da taxa de cambio, em niveis préximos aos vigen-
tes no periodo de elaboracao destas demonstragdes. (2) Cendrio adverso - au-
mento de 20% da taxa de cambio em relacao ao nivel verificado no cenario-base.
(3) Cenario remoto - aumento de 30% da taxa de cambio em relagéo ao nivel
verificado no cendrio-base. Instrumentos financeiros derivativos: O Grupo possui
as seguintes operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Operacéo Moeda Valor Nocional Propésito (protecao)
Flutuacao nas taxas de
SWAP EUR 7.723  juros em financiamentos

A Administragdo do Grupo mantém, por meio dos seus controles internos, moni-
toramento permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contrata-
dos. A Administragdo definiu que, para o cendrio provavel (valor de mercado)

financeiros derivativos designados para contabilizacdo de protecao (hedge
accounting): A companhia efetuou a designagao formal de suas operacgdes sujei-
tas a contabilizacao de protegéo (hedge accounting) para os instrumentos finan-
ceiros derivativos de protecdo de empréstimos em moeda estrangeira: - Data de
designacao e identificacao da relagéo de hedge; - Descri¢do do objetivo da estra-
tégia de hedge e de gest&o de riscos; - Declaragao de conformidade do hedge e
de gestéo de riscos; - Descricao e identificagdo do instrumento derivativo e do
item objeto de hedge; - Descri¢éo dos riscos cobertos e riscos excluidos; - Des-
cricao do método de avaliagéo da eficécia real do hedge; - Frequéncia de avalia-
¢ao da eficacia prospectiva; e - Descricao da politica de contabilizagdo de hedge.
A companhia possui as seguintes operagdes com instrumentos financeiros deri-
vativos designados para contabilizacao de protecdo (hedge accounting):

devem ser consideradas as taxas cambiais utilizadas para a marcacao a merca- Operacao Moeda Valor Nocional Propésito (protecao)
do dos instrumentos financeiros, validas em 31 de dezembro de 2025. Estas ta- Flutuacao nas taxas de
xas representam a melhor estimativa para o comportamento futuro dos precos SWAP usD 18.000 juros em financiamentos
destes e representam o valor pelo qual as posi¢oes poderiam ser liquidadas no Flutuacao nas taxas de
seu vencimento. O Grupo efetuou o registro contabil com base em seu preco de  SWAP usD 30.000 juros em financiamentos
mercado em 31 de dezembro de 2025 ao valor justo e pelo regime de competén- Flutuacao nas taxas de
cia, as quais foram reconhecidas como resultado financeiro. Instrumentos SWAP usD 9.000 juros em financiamentos
Anadlise de sensibilidade da exposi¢do: a) Operacoes de SWAP:

Valores em 31/12/2025 Possivel Remoto
Moeda Operacdo Nocional Risco Taxa Em mil R$ Taxa (Perda)/ganho _ Taxa (Perda)/ganho
EUR SWAP 7.723 Altado CDI  16,9500% 11.417 20,3400% (387) 22,0350% (581)

Valores em 31/12/2024 Possivel Remoto
Moeda Operacao Nocional Risco Taxa Em mil R$ Taxa (Perda)/ganho Taxa (Perda)/ganho
EUR SWAP 7.723 Altado CDI  14,2000% 22.701 17,0400% (645) 18,4600% (967)
BRL SWAP  10.000 Altado CDI 17,0076% 1.708 20,4091% (58) 22,1098% 87)
BRL SWAP  20.000 Altado CDI 15,6735% 2.859 18,8082% (90) 20,3756% (134)

(1) Cenério-base - manutencao da taxa CDI, em niveis proximos aos vigentes no periodo de elaboracdo destas demonstragdes. (2) Cendrio adverso - aumento de
20% da taxa CDI em relag@o ao nivel verificado no cenario-base. (3) Cenario remoto - aumento de 30% da taxa CDI em relagéo ao nivel verificado no cenario-base.
b) Operacdes de hedge accounting:

Valores em 31/12/2025 Possivel Remoto
Moeda Operacao Nocional Risco Taxa Em mil R$ Taxa (Perda)/ganho Taxa (Perda)/ganho
usD SWAP  18.000 Altado CDI 15,9000% 91.218 19,0800% (3.092) 20,6700% (4.637)
usD SWAP  30.000 Altado CDI 15,4500%  165.491 18,5400% (5.114) 20,0850% (7.671)
usD SWAP 9.000 Altado CDI 15,4000% 49.849 18,4800% (1.535) 20,0200% (2.303)

Valores em 31/12/2024 Possivel Remoto
Moeda Operacao Nocional Risco Taxa Em mil R$ Taxa (Perda)/ganho Taxa (Perda)/ganho
usD SWAP  18.000 Altado CDI 13,1500%  112.370 15,7800% (2.955) 17,0950% (4.433)
usD SWAP  30.000 Altado CDI 12,7000%  186.211 15,2400% (4.730) 16,5100% (7.095)
usD SWAP 9.000 Altado CDI  12,6500% 56.124 15,1800% (1.420) 16,4450% (2.130)

(1) Cenério-base - manutengdo da taxa CDI, em niveis proximos aos vigentes no periodo de elaboracédo destas demonstragdes. (2) Cenario adverso - aumento de
20% da taxa CDI em relag&o ao nivel verificado no cenario-base. (3) Cenario remoto - aumento de 30% da taxa CDI em relag&o ao nivel verificado no cenario-base.
31. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2025, as edificacoes, instalagées, maquinas e equipamentos, estoques e equipamentos eletronicos, estao se-
gurados contra riscos de incéndio, queda de raios e explosdes de qualquer natureza, vendaval / fumaga, roubo, danos elétricos e equipamentos eletronicos, no
montante das coberturas de R$300.000 (R$ 300.000 em 31 de dezembro de 2024). Os veiculos estdo segurados contra perdas parciais, indenizagGes integrais,
danos materiais e corporais a terceiros. Para as perdas parciais ou indenizagdes integrais (danos, roubo e incéndio), foi estipulado o valor maximo indenizavel de
100% da tabela FIPE, referente a cada veiculo (100% da tabela FIPE, em 31 de dezembro de 2024). As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. 32. Even-
tos subsequentes: Em margo de 2026, o Grupo Romagnole anunciou a aquisi¢do do controle da TAP Eletro Sistemas, com sede em Contagem, Estado de Minas
Gerais. Os principais motivos para a combinagao de negdcios foram a sinergia com os objetivos da Companhia na busca de inovacéo e tecnologia para alcancar

novos mercados, oferecendo solugdes em eficiéncia energética, qualidade e confiabilidade dos servigos de energia elétrica.

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Compa-
nhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes es-
tao conciliadas com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado indivi-
dual e consolidada. Em nossa opiniéo, essas demonstracdes do valor adicionado,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao
as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas: A administragéo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagé@o das demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragoes contébeis livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avalia-
cao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que
a administragé@o pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das

demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes exis-
tentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao rele-
vante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de nao detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficacéo, omiss&o ou representacoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de ex-
pressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
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razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela ad-
ministracdo. * Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢bes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modifica-
¢ao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacéo geral,
a estrutura e o contetido das demonstragoes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governan-
¢a a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Curitiba, 31 de margo de 2026

ERNST &YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/0

Ana Andréa lten de Alcantara
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Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao
de V.Sas., o Relatdrio de Administracéo, as Demonstracdes Financeiras Individuais,
elaboradas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Conjuntura:
O ano de 2025 foi caracterizado por um ambiente econémico mais desafiador,
marcado por desaceleracao do crescimento, condi¢des financeiras mais restritivas
e maior cautela por parte dos agentes econdmicos. A combinacao de politica
monetdria ainda restritiva, incertezas fiscais e volatilidade no cendrio internacional
limitou o ritmo de novos investimentos na economia, exigindo maior seletividade e

Ativo Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 78 245
Dividendos a receber 35.727 -
Outros recebiveis 190 57
Tributos a recuperar 8 6 73
Total do ativo circulante 36.001 375
Nao circulante

Investimentos 9 833.160 832.152
Total do ativo néo circulante 833.160 832.152
Total do ativo 869.161 832.527

D coes de Resultad Nota _ 2025 2024
Despesas administrativas 97) (99)
Outras receitas e despesas operacionais (67) (1)

lo antes das receitas (despesas) financeiras
Ilqmdas e impostos (164, (100

Receitas financeiras 33 58
Despesas financeiras 117) (33)
Resultado financeiro liquido 14 (84)

148.526 264.279
148.278 264.204

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 12 (4
Lucro liquido do exercicio 148.274 264. 204

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracoes de Resultados Abrangentes 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 148.274 264.204
Hedge accounting 7919 (6.376)
Ajuste acumulado de conversao (346) 562
Resultado abrangente total 155.847 258.390

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais
1. Contexto operacional: A Romagnole Participagdes S.A., (‘Companhia”) é
uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco
registrado do escritério da Companhia é na Rua Rocha Pombo, 339, na cidade
Mandaguari, estado do Parana. A Companhia tem como objeto social a adminis-
tracao de bens méveis e iméveis proprios, inclusive a compra e venda dos referi-
dos bens, bem como participar do capital de outras sociedades nacionais ou es-
trangeiras na condicao de sécia, acionista ou quotista, em carater permanente ou
temporario, como controladora ou minoritaria. 2. Base de preparacao: Declara-
cao de conformidade com relacéo as normas do CPC: As presentes demonstra-
¢Oes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. A emissao das demonstracdes contébeis foi autorizada pela Adminis-
tracdo em 31 de margo de 2026. Apds a sua emissao, somente os acionistas tém
o poder de alterar as demonstragoes contébeis. Todas as informagoes relevantes
préprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidencia-
das, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao. 3.
Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstracdes contébeis
estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. 4. Uso de ivas e julgar >s: Na preparagéo destas
demonstracdes contdbeis, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
5. Base de mensuracgao: As demonstragoes contabeis foram preparadas com
base no custo histdrico. 6. Principais politicas contabeis: A companhia aplicou
as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exerci-
cios apresentados nestas demonstragdes contabeis. a) Transacées em moeda
estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respecti-
vas moedas funcionais pelas taxas de cambio nas datas das transagoes. b) Re-
ceitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras
compreendem a receita de juros; a despesa de juros; e os ganhos/perdas liquidos
de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros. A receita e a despesa de
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Relatério da Administracao

disciplina nas decisdes empresariais. No ambito da induUstria elétrica e
eletroeletronica, o exercicio apresentou crescimento mais moderado e desempenho
heterogéneo entre os segmentos. Enquanto dreas mais sensiveis ao crédito e ao
consumo registraram desaceleracdo, os segmentos ligados a infraestrutura
energética, especialmente geragdo, transmissdo e distribuicio de energia
mantiveram maior resiliéncia, sustentados por projetos de longo prazo, exigéncias
regulatérias e investimentos voltados a modernizagao e a confiabilidade do sistema
elétrico. O consumo de energia elétrica seguiu em trajetoria de crescimento gradual
nos mercados residencial, comercial e industrial, ainda que em ritmo mais contido.
As concessionarias de distribuicdo mantiveram seus programas de investimento,

com foco na expansao, reforco e digitalizacéo das redes, bem como no aumento da
resiliéncia frente a eventos climaticos extremos. Esse contexto contribuiu para
preservar a demanda por solucdes e equipamentos elétricos, apesar do ambiente
de maior pressao sobre custos e margens. Dividendos e Lucros: A administracao
ira confirmar na Assembleia Geral Ordindria a destinagdo como remuneragéo aos
acionistas sobre o resultado de 2025, o montante de R$ 34,5 milhdes de dividendos.
Governanca Corporativa: Diretoria Executiva Corporativa: A Diretoria executiva é
responsavel pela gestdo direta dos negécios e pela execucao das estratégias
definidas. A formacao desta Diretoria € composta por dois diretores. Perspectivas:
O ano de 2026 sera desafiador para o Brasil e para a industria elétrica e eletronica.

Demonstracoes Contébeis - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais)

Balancos Patrimoniais

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

As projecdes da Abinee indicam um crescimento do PIB de cerca de 1,8% a 1,9%
em 2026. Apesar disso, a Romagnole segue confiante de que, por meio da
implementacdo de seu planejamento estratégico e dos investimentos planejados
em inovagdo, tecnologia e desenvolvimento, podera otimizar sua eficiéncia e
maximizar seus resultados. Agradecimentos: O resultado alcangado é
consequéncia da unidao e do empenho de nossos colaboradores e do apoio,
incentivo e profissionalismo recebido das pessoas com as quais nos relacionamos.
Queremos expressar nossos agradecimentos aos acionistas, aos nossos clientes
e fornecedores, aos nossos Governos Municipais, Estaduais, Federais e
demais autoridades. A Administracao

Reservas de lucros

Passivo Nota 2025 2024 Reserva de Ajustes de Outros Lucros/
Circulante Capital Reserva  retencado Reservade avaliacdo resultados (Prejuizos)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 10 4 4 social legal _ de lucros incentivos fiscais patrlmoma brangentes acumulados Total
Obrigagdes tributarias 1 2 2 Saldo em 31 de dezembro de 2023 320.000 51.179 198.983 53.727 18. - 642.081
Dividendos a pagar 34.558 - Realizagao ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (106) - 161 55
Total do passivo circulante 34.564 6  Ajuste variagdo patriménio investidas através da equivaléncia  — - - - 179 - (184) (5)
Patriménio liquido 13 Ajuste acumulado de conversao - . - . - 562 - 562
Capital social 410.000 320.000 Hedge accounting - - - - - (6.376) - (6.376)
Reserva de lucros 404.588 500.070 Resultado do exercicio - - - - - - 264.204 264.204
Ajustes de avaliagao patrimonial 18250 18.265 Destinagoes do lucro:
Outros resultados abrangentes 1.759 _(5.814)  Constituicao de reserva legal - 12.821 - - - - (12.821) -
Total do patriménio liquido 834.597 832.521 Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - 1.337 - - (1.337) -
Total do passivo 34.564 6 Constituicao de reserva estatutaria - - 182.023 - - - (182.023) -
Total do passivo e patriménio liquido 869.161 832.527 Distribuicao de lucros - - - - (68.000) _(68.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 320.000 _ 64.000 381.006 55.064 18. 265 (5.81 4[ - _832.521
5 i Realizacao ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (50) 149 99
ey Demonstragées do Valor Adicionado A’A’i 202f ﬁjuste variagé\lo gatéimf)nio investidas através da equivaléncia - - - - (346_) - (34%5;
. . _— juste acumulado de conversdo - - - - - -
:\rll‘:tl:;:i‘;: ae(ri]glrgr;dg:reg;:rg: I{;?:eiros e outros ——- ——_ Aumentode capital social 90.000 - (90.000) B B B B N
Valor a di’c iona do’ bruto _ _ Ajuste de participacao de nao controlada - - (1.479) - - - - (1.479)
s s —_— Hedge accounting - - - - - 7.919 - 7.919
Depreciagao e amortizagdo : ——= ———= Resultado do exercicio - - - - - - 148.274 148.274
Valor adicionado liquido produzido pela companhia ___= __= Destinacdes do lucro:
Valor adicionado recebido em transferéncia 148.096 263937  Gonstituicao de reserva legal — 7335 _ _ _ _ (7.335) _
Resultado de equivaléncia patrimonial 148.526 264279 Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - 1.159 - - (1.159) -
Receitas financeiras 33 57 Constituicio de reserva estatutaria - - 77.503 - - - (77.503) -
Outras o (463) (399)  Distribuigao de lucros - - __(90.000) - - - (62.426) (152.426)
Valor adicionado total a distribuir 148.096 263.937  Saldo em 31 de dezembro de 2025 410.000 _71.335 __ 277.030 56.223 18.250 1.759 - _834.597
gésst;gn;lgao do valor adicionado % &Eﬁz As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
Remuneracéo direta _ 144  adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para imposto de  Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Método Indireto_ 2025 2024
Beneficios 146 _  renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido,  Fluxo de caixa das atividades operacionais
FGTS 1 _ e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui- Resultado do exercicio ) 148274 264.204
Impostos, taxas e contribuicées 305 (410) ¢ao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. d) Capital social: As agbes Ajuste para reconciliar o lucro antes dos tributos com o fluxo de caixa:
Remuneragéo de capitais de terceiros — — ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. Despesas flnance_lrashnap reall_zada_s, liquidas 84 (25)
Remuneragéo de capitais proprios 148274 264.203 - Caixae equivalente de caixa: 2025 2024 Resultado de equivaléncia patrimonial (148.526) (264.279)
Dividendos e juros sobre o capital préprio 34558 - Caixa 3 3 Imposto de renda e contribui¢do social corrente 4 -
) ’ Saldo bancario 22 23  Ajustes de capital de giro
LUC'XS rettldos licat = te int te das d " 113716 128 4.203 Aplicacao financeira 53 _219 Outros recebiveis (133) (55)
S Nnotas expleativas sao parte integrante das demonstragoes contabels Caixa e equivalentes de caixa 78 _245 Impostos a recuperar 67 (25)
juros s&o reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. ¢) Imposto g Tyiputos a recuperar: 2025 2024 Fornecedores - (10)
de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuigao social do  |mposto de renda e contribuigéo social ~ 6 73 Obrigacgdes tributarias - (1)
exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do ~ 6 73 Adiantamentos de clientes - 1
" N - - - N . ~——~ Caixa originados das (aplicado nas) atividades
9.1Ir 1tos: a) Movimentacao dos investimentos de controladas:  Romagnole Avimaq Focus Romagnole Laguna 2
Produtos Construgées Administradora Electrical Participacoes operacionais R . —(230) __ (190)
Elétricos S.A. e Obras Ltda. _de Bens Ltda. Products LLC Ltda.  Total 'MPostoderenda e contribuico social sobre o lucro pagos “ -
Movimentagéo - Flu?(g de caixa Ilqm.do quglnado das (aplicado nas)
(a) Participacao no capital 31/12/2025 atividades operacionais . . —(239) 190,
% Participacao 100% 99,9% 98,11% 100% 100% _  Fluxo de caixa de atividades de investimentos
(b) Informagzo das controladas 31/12/2025 Juros recebidos 33 58
Capital social 353.966 100 162.305 17.591 7.035 540.997 Dividendos recebidos 150.140 111660
Patriménio liquido 571.262 1.862 242535 9.160 7522 832.341 Integralizacdo de capital em controlada —(82.121) _(43.660)
Lucro do exercicio 137.701 382 15.178 (6.792) 488 146.957 Fluxo de caixa originado das (aplicado nas)
(c) Saldo do investimento 31/12/2024 atividades de investimentos . 118.052 _ 68.058
Saldo do investimento no inicio do exercicio 621.457 1.480 202.809 6.406 - 832152 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital - - 22214 9.891 7.034 39139 Juros pagos (117) (33
Redugao de capital (7.034) - - - - (7.034) Dividendos pagos . (117.868) _(68.000)
Hedge 7.919 - - - - 7.919  Fluxos de caixa aplicado nas (originado das)
Ajuste participagdo néo controladores (1.479) - - - - (1479)  atividades de financiamentos ) (117.985) _(68.033)
Ajuste acumulado de conversao - - - (346) -  (346) Reducdo (aumento) liquido(a) em caixa e equivalentes
Equivaléncia patrimonial 139.412 382 14.889 (6.791) 488 148380 decaixa ) o __(167) _ (165)
Equivaléncia patrimonial reflexa - - 293 - - 293 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 245 410
Lucros distribuidos (184.029) — (1.835) — - (185.864) Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro __ 78 __ 245
Em 31/12/2025 576.246 1.862 238.370 9.160 7.522 _833.160 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
10. Obrigacodes trabalhistas e sociais: 025 2024 R$1,00 real cada. 31/12/2025 . 2025 __ 2024
INSS a recolher 4 4 Acionistas Acées % Capital social ~Lucro do exercicio o o 148.274 264.204
4 4 Agropecudria Romagnole Ltda. 205.000.000 50,00%  205.000.000 FRealizagéo ajuste de avaliaggo patrimonial 162 161
11. Obrigagbes tributarias: 2025 2024 A.J.R.Adm.e Part Ltda. 205.000.000 50,00% _ 205.000.000 (-)Reservalegal = (7.336) (12.821)
Outros tributos 2 2 Total 410.000.000 100,00% _ 410.000.000 () Reserva de incentivos fiscais _(1.159) _(1.337)
2 2 b) Reserva de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido E:ase de calculo M 250-227
12. Imposto de renda e contribuigdo social: a) Valores reconhecidos no apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 7 @ distribuir 24,69% 27,18%
resultado do exercicio: 20% do capital social. Reserva de retengéo de lucros: Tem por finalidade assegu- 10tal dividendos 34.558 _68.000
2025 2024 rar investimentos em bens do imobilizado e intangivel, acréscimos ao capital de  14. Receitas financeiras e despesas financeiras: 2025 2024
Imposto reconhecido no resultado giro ou para amortizagéo de dividas, esta reserva em conjunto com as demais Receitas de aplicagdes financeiras 31 58
Despesa corrente nao podera exceder ao valor do capital social e podera ser utilizada na absorcao Corregdo SELIC 2 —
Do ano o 4 — de prejuizos, sempre que necessdrio, na distribuicao de d|V|dend0§, a quaquer Receitas financeiras 33 58
Imposto de renda diferido momento, nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agbes ou na in- Encargos d t t T -
Originado e revertido de diferencas temporarias - corporacao ao capital social. ¢) Distribuicdo de lucros: O estatuto social da Com- 90s de pagamento em atraso )
Total de despesa com imposto de renda e contribuic&o social 4 panhia determina a distribuig&o de lucros minimos obrigatério de 25% do resulta-  Outras despesas financeiras _(1e) _ (33)
13. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social esta representado por  do do exercicio, ajustado na forma da lei. Os lucros foram pagos em dezembrode Despesas financeiras (117) (33)
410.000.000 (320.000.000 em 2024) acodes ordindrias nominativas no valor de 2025. Os dividendos pagos foram calculados conforme segue: Resultado financeiro liquido 84 25
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